




1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Целью освоения дисциплины «Мировой рынок энергоресурсов: управление 
цепями поставок» является формирование у студентов системного представления о 
размещении и распределении энергетических ресурсов в мире, способах их поставки 
и факторах, влияющих на их потребление, включая климатическую повестку и 
связанные с ней ответственные цепочки поставок.   

 

Задачами дисциплины являются: 
- получение знаний, касающихся специфики формирования и развития 

отдельных сегментов мирового рынка энергоресурсов; 
- формирование понимания взаимосвязи климатической повестки и спроса и 

предложения энергетических ресурсов;  
- теоретическое освоение магистрами элементов концепции логистики и 

управления цепями поставок в энергетической отрасли;  
- приобретение практических навыков технико-экономического обоснования 

выбора вида транспорта и путей доставки углеводородов на мировой рынок; 
- получение практических навыков организации энергетического бизнеса в 

изменяющихся условиях внешней среды; 
 - изучение понятийно-категориального аппарата учебной дисциплины. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-2.1; ПК-1.1, ПК-2.3 

№ 

п/п 

Формируемые 
компетенции (код 
и наименование 
компетенции) 

Код и формулировка 
индикатора компетенции 

 

Планируемые результаты 
обучения  

 

1 

УК-2 Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1-Понимает принципы 
проектного подхода к 
управлению 

Выявляет особенности и 
анализирует внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации. 

Формирует проблемы, на 
решение которых будет 
направлен проект. 

2 

ПК-1. Способен 
обосновывать 
методологические 
подходы, 

ПК 1.1 – Определение подходов 
к проведению анализа рынков и 
отраслей энергетики 

Знает особенности рынка и 
отраслей энергетики 



используемые в 
отраслевом бизнес-

анализе  

Умеет различать подходы к 
проведению анализа рынков и 
отраслей энергетики 

Владеет навыками анализа 
рынков и отраслей энергетики 

3 

ПК-2. Способен 
осуществлять 
расчет 
экономических 
показателей, 
анализировать и 
моделировать 
данные, 
характеризующих 
развитие отраслей 
топливно-

энергетического 
комплекса 

ПК 2.3 – Моделировать 
эконометрические данные, 
характеризующих развитие 
отраслей топливно-

энергетического комплекса  

Знает методы 
эконометрического 
моделирования  

Умеет применять 
эконометрические модели для 
анализа развития отраслей 
топливно-энергетического 
комплекса 

Владеет навыками 
интерпретации полученных 
вследствие эконометрического 
моделирования результатов 

 

3. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы в академических часах с 

выделением объема контактной работы обучающихся с преподавателем и 
самостоятельной работы обучающихся  

Очная форма обучения 

Виды учебной деятельности Всего 
По семестрам 

1 2 3 4 

1. Контактная работа обучающихся с 
преподавателем: 

16,5 16,5    

 Аудиторные занятия, часов 
всего, в том числе: 

16 16    

• занятия лекционного типа  8 8    

• занятия семинарского типа: 8 8    

практические занятия 8 8    

лабораторные занятия      

в том числе занятия в интерактивных 
формах 

4 4 
   

в том числе занятия в форме 
практической подготовки 

  
   



Контактные часы на аттестацию в 
период экзаменационных сессий 

0,5 0,5 
   

2. Самостоятельная работа студентов, 
всего 

91,5 91,5    

• курсовая работа (проект) -     

• др. формы самостоятельной работы: 91,5 91,5    

- изучение рекомендуемой литературы 
и конспекта лекций 

30 30    

- выполнение заданий по 
практическим занятиям 

35 35    

- подготовка к экзамену 26,5 26,5    

3.Промежуточная аттестация:  Экзамен Экзамен    

ИТОГО:  

Общая 
трудоемкость 

108 108 108    

3 3 3    

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 
указанием количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Мировой рынок энергоресурсов и специфика его отдельных 
сегментов 

 Ключевые особенности мирового рынка энергоресурсов. Источники данных о 
мировом рынке энергоресурсов. Ключевые показатели мировой энергетики.  

Ключевые сектора мирового энергетического рынка. Специфика мирового 
рынка нефти. Организация торговли нефтью. Способы поставки нефти. Организация 
торговли газом.  

Особенности ценообразования на мировом энергетическом рынке.  
Северо-Американский энергетический рынок. Ресурсно-сырьевая база северо-

американского энергетического рынка. Транспортно-логистическое обеспечение 
энергетической отрасли северо-американского региона. Анализ поставок северо-

американских производителей энергоресурсов в зарубежные страны. Анализ 
основных поставщиков энергоносителей в страны Северной Америки. 

Европейский энергетический рынок. Ресурсно-сырьевая база европейского 
энергетического рынка. Транспортно-логистическое обеспечение энергетической 
отрасли европейского региона. Анализ поставок европейских производителей 
энергоресурсов в зарубежные страны. Анализ основных поставщиков 
энергоносителей в страны Европы. 

Азиатско-Тихоокеанский энергетический рынок. Ресурсно-сырьевая база 
азиатского-тихоокеанского энергетического рынка. Транспортно-логистическое 



обеспечение энергетической отрасли АТР. Анализ поставок производителей 
энергоресурсов в АТР в зарубежные страны. Анализ основных поставщиков 
энергоносителей в страны АТР. 

Россия на мировом энергетическом рынке. Ресурсно-сырьевая база российского 
энергетического рынка. Транспортно-логистическое обеспечение энергетической 
отрасли России. Перспектива торговли энергоресурсами РФ с различными 
регионами: Средняя Азия, Восточная Европа, Западная Европа, Ближний Восток, 
Юго-Восточная Азия, Африка, Индокитай, Южная Америка и другие страны и 
регионы мира.  

Новейшие тренды в развитии мирового рынка энергоресурсов.  
 

Тема 2. Ответственные цепочки поставок на мировом рынке 
энергоресурсов 

Понятие «ответственная цепочка поставок» и подходы к ее определению. Связь 
ОЦП и устойчивого развития.  

Глобальный договор ООН. Ключевые документы, определяющие повестку в 
области устойчивого развития и «зеленой экономики». Россия в глобальной системе 
регулирования устойчивого развития.  

Ключевые понятия в сфере декарбонизации. Углеродная нейтральность, 
углеродная единица, квота на выбросы, углеродный налог. Мировой рынок 
углеродных единиц.  

Вызовы и риск для ОЦП. Цепочка поставок замкнутого цикла. Долговременные 
тренды для ОЦП.  

 

Тема 3. Логистика углеводородов 

Нефтяная логистика. Факторы нефтяной логистики. Риски и ограничения в 
нефтяной логистике. Российские приоритеты и риски в нефтяной логистике. 
Арктические маршруты.  

Газовая логистика. Особенности современных газотранспортных коридоров и 
трубопроводной газовой логистики. Западное направление газовой логистики России. 
Роль Азии в газовой логистике России. Китайский кейс. «Пакистанский поток». СПГ-

логистика.  
Угольная логистика. Основные способы поставки, риски и ограничения. Россия 

в системе угольной логистики. Новые направления российской угольной логистики.  
Энергосети и эффективность логистики в поставке электроэнергии. Передача и 

распределение электроэнергии.  
Перспективы развития доставки различными видами транспорта. 

Цифровизация на транспорте. Электротранспорт, транспорт на водороде. Транспорт 
на атомной энергии 

 

Тема 4. Инструменты воздействия на управление цепями поставок на 
мировом рынке энергоресурсов 

Ограничения в логистической инфраструктуре государства. Санкции в 
отношении транспортировки энергоресурсов. Налоговое и таможенное 



регулирование энергопоставок. Развитие цифровизации в отдельных отраслях 
национальной экономики. Требования по охране окружающей среды и достижение 
целей устойчивого развития. Система ценообразования на различных энергетических 
рынках. Конкуренция со стороны зарубежных логистических операторов.  

Очная форма обучения 

№ 
п/п 

Раздел 
дисциплины, 

темы 

Занятия 
лекционного 

типа 

Практически
е занятия 

Лаборатор
ные 

работы 

Самостоятельная 
работа 

 

ак. час ак. час ак. час ак. час 

1. Тема 1. Мировой 
рынок 
энергоресурсов и 
специфика его 
отдельных 
сегментов 

2 2  15 

2. Тема 2. 
Ответственные 
цепочки поставок 
на мировом рынке 
энергоресурсов 

2 2  15 

3. Тема 3. Логистика 
углеводородов 

2 2  20 

4. Тема 4. 
Инструменты 
воздействия на 
управление цепями 
поставок на 
мировом рынке 
энергоресурсов 

2 2  15 

 ИТОГО 8 8  65 

 

4.2. Самостоятельное изучение обучающимися разделов дисциплины 

Очная форма обучения 

Вопросы, выносимые на 
самостоятельное 

изучение 

Формы самостоятельной 
работы 

Оценочное средство для 
проверки выполнения 

самостоятельной работы 

Тема 1. Мировой рынок 
энергоресурсов и 
специфика его отдельных 
сегментов 

- изучение рекомендуемой 
литературы и конспекта 
лекций 

Решение практических задач  



- выполнение заданий по 
практическим занятиям 

Тема 2. Ответственные 
цепочки поставок на 
мировом рынке 
энергоресурсов 

- изучение рекомендуемой 
литературы и конспекта 
лекций 

- выполнение заданий по 
практическим занятиям 

Дискуссия по заявленным 
вопросам 

Решение ситуационной задачи 

Тема 3. Логистика 
углеводородов 

- изучение рекомендуемой 
литературы и конспекта 
лекций 

- выполнение заданий по 
практическим занятиям 

Дискуссия по заявленным 
вопросам 

 

Тема 4. Инструменты 
воздействия на управление 
цепями поставок на 
мировом рынке 
энергоресурсов 

- изучение рекомендуемой 
литературы и конспекта 
лекций 

- выполнение заданий по 
практическим занятиям 

Решение ситуационной задачи 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины 
«Мировой рынок энергоресурсов: управление цепями поставок» - закрепить 
теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки 
в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа. 

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины включает: 
- изучение рекомендуемой литературы и конспекта лекций; 

- выполнение практических заданий.  

 

Подробная информация о видах самостоятельной работы и оценочных 
средствах для проверки выполнения самостоятельной работы приведена в 
Методических рекомендациях по самостоятельной работе обучающихся. 

5. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)  

Образцы заданий текущего контроля и промежуточной аттестации Фонда 

оценочных средств (ФОС) представлены в Приложении к Рабочей программе 
дисциплины (модуля) (РПД). В полном объеме ФОС хранится в печатном виде на 
кафедре, за которой закреплена дисциплина. 

6. Перечень нормативных правовых документов, основной и дополнительной 
учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)  

6.1. Нормативные правовые документы 



1. Рамочная конвенция ООН об изменении климата. – URL: 

https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/climate_framework_conv.shtml  

(дата обращения: 16.01.2025). - Текст : электронный. 
2. Киотский протокол к Рамочной конвенции ООН об изменении климата. – URL: 

https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/kyoto.shtml  (дата обращения: 
16.01.2025). - Текст : электронный. 
3. Парижское соглашение от 12 декабря 2015.  – URL: 

https://docs.cntd.ru/document/542655698?ysclid=lu7471xydy556486310 (дата 
обращения: 16.01.2025). - Текст : электронный. 
4. Закон РФ «Об ограничении выбросов парниковых газов» №296-ФЗ от 2 июля 2021 
г.  – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_388992/ (дата 
обращения: 16.01.2025). - Текст : электронный. 
 

 

6.2. Основная литература 

1. Кузнецова, Г. В. Конъюнктура мировых товарных рынков : учебник и практикум 

для вузов / Г. В. Кузнецова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2025. - 

266 с. - ISBN 978-5-534-16805-1 - URL: https://urait.ru/bcode/565355 (дата 

обращения: 16.01.2025) - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст : 

электронный. 
2. Черненко, Е. Ф.  Энергетическая дипломатия : учебник для вузов / 

Е. Ф. Черненко. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2025. - 131 с. - 
ISBN 978-5-534-13950-1. -  URL: https://urait.ru/bcode/564669 (дата обращения: 
16.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст : 
электронный.  

6.3. Дополнительная литература 

1. Кузнецова, Г. В.  Международная торговля товарами и услугами : учебник и 

практикум для вузов / Г. В. Кузнецова, Г. В. Подбиралина. - 4-е изд., перераб. и 

доп. - Москва : Юрайт, 2025. - 792 с. - ISBN 978-5-534-18673-4. - URL: 

https://urait.ru/bcode/567512 (дата обращения: 16.01.2025). - Режим доступа: для 
авторизир. пользователей. - Текст : электронный. 

2. Лукинский, В. С.  Логистика и управление цепями поставок : учебник и 
практикум для вузов / В. С. Лукинский, В. В. Лукинский, Н. Г. Плетнева. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2025. - 434 с. - ISBN 978-5-534-18570-6. - 

URL: https://urait.ru/bcode/560301 (дата обращения: 16.01.2025). - Режим доступа: 
для авторизир. пользователей. - Текст : электронный.  
 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
и информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/climate_framework_conv.shtml
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/kyoto.shtml
https://docs.cntd.ru/document/542655698?ysclid=lu7471xydy556486310
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_388992/
https://urait.ru/bcode/565355
https://urait.ru/bcode/564669
https://urait.ru/bcode/567512
https://urait.ru/bcode/560301


обеспечения, профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

7.1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», включая 
профессиональные базы данных 

1. Министерство иностранных дел: официальный сайт. -  Москва. - URL: 

https://mid.ru/. (дата обращения: 16.01.2025). - Текст : электронный. 
2. The World Bank: официальный сайт. URL: http://www.worldbank.org/ (дата 

обращения: 16.01.2025). - Текст: электронный. 
3. World Trade Organization: официальный сайт. URL: https://www.wto.org/ (дата 

обращения: 16.01.2025). - Текст: электронный. 
4. Organization of the Petroleum Exporting Countries: официальный сайт. URL: 

http://www.opec.org/opec_web/en/(дата обращения: 05.02.2024). - Текст: электронный. 
5. International Energy Agency: официальный сайт. URL: http://www.iea.org/ 

(дата обращения: 16.01.2025). - Текст: электронный. 
 

7.2. Информационно-справочные системы: 

- СПС КонсультантПлюс -- www.consultant.ru.  

- СПС «Гарант» - www.garant.ru.  

 

7.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства: 
-Microsoft Office - 2016 PRO (Полный комплект программ: Access, Excel, PowerPoint, 

Word и т.д); 

-Программное обеспечение электронного ресурса сайта Дипломатической Академии 
МИД России, включая ЭБС; 1С: Университет ПРОФ (в т.ч., личный кабинет 
обучающихся и профессорско-преподавательского состава); 
-Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и 
научных работах «Антиплагиат.ВУЗ» версия 3.3 (отечественное ПО); 
-Электронная библиотека Дипломатической Академии МИД России на платформе  
«МегаПро»  - https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Web.; 

-ЭБС «Лань» - https://e.lanbook.com/.; 

-Справочно-информационная полнотекстовая база периодических изданий 

 «East View» - http://dlib.eastview.com.; 

-ЭБС «Университетская библиотека - online»  -  http://biblioclub.ru.;  

-ЭБС «Юрайт»  -  http://www.urait.ru.;  

-ЭБС «Book.ru» - https://www.book.ru/.; 

https://mid.ru/
http://www.worldbank.org/
https://www.wto.org/
http://www.opec.org/opec_web/en/
http://www.iea.org/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


-ЭБС «Znanium.com» -  http://znanium.com/; 

-ЭБС «IPR SMART» - http://www.iprbookshop.ru/.; 

-7-Zip (свободный файловый архиватор с высокой степенью сжатия данных) 
(отечественное ПО); 
-AIMP Бесплатный аудио проигрыватель (лицензия бесплатного программного 
обеспечения) (отечественное ПО); 
-Foxit Reader (Бесплатное прикладное программное обеспечение для просмотра 
электронных документов в стандарте PDF (лицензия бесплатного программного 
обеспечения); 
-Система видеоконференц связи BigBlueButton (https://bbb.dipacademy.ru) (свободно 
распространяемое программное обеспечение). 
-Система видеоконференц связи «Контур.Талк» (отечественное ПО). 
- Система видеоконференц связи МТС.Линк (отечественное ПО). 
  

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным 
неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе и электронной 
информационно-образовательной среде. 
 

8. Описание материально–технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Дисциплина «Мировой рынок энергоресурсов: управление цепями поставок» 
обеспечена: 

учебной аудиторией для проведения занятий лекционного и семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оборудованной учебной мебелью и техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации, 
мультимедийными средствами обучения для демонстрации лекций-презентаций, 
набором демонстрационного оборудования. 

Учебные аудитории соответствуют действующим противопожарным правилам 
и нормам, укомплектованы учебной мебелью. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной 
информационно-образовательной среде Академии.  
 

 

 

 

 



Обновление рабочей программы дисциплины (модуля) 

 

В разделе 6. Перечень нормативных правовых документов, основной и 
дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 
(модуля) актуализирована основная и дополнительная литература. 

В разделе 7 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 
обеспечения, профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
актуализирован перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в том числе отечественного производства.  

 

 

Рабочая программа дисциплины (модуля): 

обновлена, рассмотрена и одобрена на 2025/2026 учебный год на заседании кафедры 
мировой экономики от ____________ 2025 г., протокол № __. 
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Цель фонда оценочных средств по дисциплине (модулю) (далее ФОС) - 

установление соответствия уровня сформированности компетенций обучающегося, 
определенных в ФГОС ВО по соответствующему направлению подготовки и ОПОП 
ВО. 

Задачи ФОС:   
  – контроль и управление достижением целей реализации ОПОП, 

определенных в виде набора компетенций выпускников;   
– оценка достижений обучающихся в процессе изучения дисциплины с 

выделением положительных/отрицательных; 
– контроль и управление процессом приобретения обучающимися 

необходимых знаний, умений, навыков, определенных в ФГОС ВО и ОПОП ВО; 
  – обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей 

профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и 
внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс Академии. 

 

Оценочные материалы разрабатываются с учетом следующих принципов: 
-актуальность (соответствие действующим нормативным правовым актам, 

отраслевым регламентам, ГОСТ (ам) и т.д.); 

-адекватность (ориентированность на цели и задачи ОПОП, дисциплины 
(модуля), практик, НИР, их содержание); 

-валидность (возможность использования для «измерения» сформированности 
компетенций с целью получения объективных результатов);  

-точность и однозначность формулировок (недопущение двусмысленного 
толкования содержания задания); 

-достаточность (обеспечение наличия многовариантности заданий); 
-наличие разнообразия методов и форм. 
 

1. Область применения, цели и задачи фонда оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) является неотъемлемой частью рабочей 
программы дисциплины «Мировой рынок энергоресурсов: управление цепями 
поставок» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений 
обучающихся, освоивших программу данной дисциплины.  

Рабочей программой дисциплины «Мировой рынок энергоресурсов: 
управление цепями поставок» предусмотрено формирование следующих 
компетенций: УК-2.1; ПК-1.1, ПК-2.3 

 

 

 

2.  Показатели и критерии оценивания контролируемой компетенции на 
различных этапах формирования, описание шкал оценивания 

 



Применение оценочных средств на этапах формирования компетенций в 1 семестре 

 Код и наименование 
формируемой 
компетенции 

Код и 
формулировка 

индикатора 
достижения 

формируемой  
компетенции 

Результаты 
обучения 

Наименование 
контролируемых 

разделов и тем 
дисциплины 

(модуля) 

Наименование оценочного средства 

контрольная точка  
текущего контроля 

промежуточная 
аттестация 

УК-2 Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1 - Понимает 
принципы 
проектного подхода 
к управлению 

Выявляет 
особенности и 
анализирует 
внешнюю и 
внутреннюю среду 
организации. 

Формирует 
проблемы, на 
решение которых 
будет направлен 
проект 

Тема 1. Мировой 
рынок 
энергоресурсов и 
специфика его 
отдельных сегментов 

Тема 2. 
Ответственные 
цепочки поставок на 
мировом рынке 
энергоресурсов 

 

 

 

 

 

 

Контрольная работа по 
темам: 1-2 

 

 

 

 

 

 

Вопросы для 
экзамена 

ПК-1. Способен 
обосновывать 
методологические 
подходы, 
используемые в 
отраслевом бизнес-

анализе  

ПК 1.1 – 

Определение 
подходов к 
проведению анализа 
рынков и отраслей 
энергетики 

Знает особенности 
рынка и отраслей 
энергетики 

Умеет различать 
подходы к 
проведению анализа 
рынков и отраслей 
энергетики 

Владеет навыками 
анализа рынков и 
отраслей энергетики 

Тема 1. Мировой 
рынок 
энергоресурсов и 
специфика его 
отдельных сегментов 

Тема 2. 
Ответственные 
цепочки поставок на 
мировом рынке 
энергоресурсов 



ПК-2. Способен 
осуществлять расчет 
экономических 
показателей, 
анализировать и 
моделировать данные, 
характеризующих 
развитие отраслей 
топливно-

энергетического 
комплекса 

ПК 2.3 – 

Моделировать 
эконометрические 
данные, 
характеризующих 
развитие отраслей 
топливно-

энергетического 
комплекса  

Знает методы 
эконометрического 
моделирования  

Умеет применять 
эконометрические 
модели для анализа 
развития отраслей 
топливно-

энергетического 
комплекса 

Владеет навыками 
интерпретации 
полученных 
вследствие 
эконометрического 
моделирования 
результатов 

Тема 3. Логистика 
углеводородов 

Тема 4. Инструменты 
воздействия на 
управление цепями 
поставок на мировом 
рынке 
энергоресурсов 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности (индикаторов достижения 

компетенций), характеризующих результаты обучения в процессе 
освоения дисциплины (модуля) и методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания 

 

3.1 Оценочные средства для проведения текущего контроля 

 

Тема № 1. Мировой рынок энергоресурсов и специфика его отдельных 
сегментов  

Решение практических задач. Максимальное количество баллов – 8 

баллов. 

 

Примеры практических задач.  

Обучающиеся делятся на мини-группы, выбирают любой из сегментов мирового 
рынка энергоресурсов и готовят аналитическую записку (до 20 страниц). 
Непосредственно на практическом занятии идет ее обсуждение.   

РАЗДЕЛ I. Производство товара 

1.1 Динамика производства товара в целом и распределение по основным 
странам-производителям 

1.2 Факторы изменения объема производства, включая НТП 

1.3 Анализ появления аналогов и модификации существующих моделей 
товара 

1.4 Анализ конкурентной среды, определение емкости и насыщенности 
рынка  

РАЗДЕЛ II. Статистический анализ показателей рыночной 
конъюнктуры (спрос и потребление товара) 

2.1 Географическая и отраслевая структура спроса 

2.2 Факторы изменения объема спроса на товар, эластичность спроса на 
товар 

2.3 Расчет показателей потребительского потенциала в целом и по 
отдельным регионам 

РАЗДЕЛ III. Мировая торговля товаром и ценоообразование 

3.1 Анализ динамики мирового экспорта/импорта товара в целом и по 
странам-поставщикам 

3.2 Факторы изменения в динамике мирового экспорта/импорта товара, 
включая распределение по регионам  

3.3 Формы и методы торговли товаром на мировом рынке 

3.4 Специфика формирования цены на товар (база определения цены, 
ценовые тренды) 

РАЗДЕЛ IV. Прогноз рыночной конъюнктуры (производства, 
потребления, торговли товаром, цены товара). 

 

 



Критерии оценивания  
Практическая задача  

Макс. 7-8 баллов 

(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Правильно выполнил не менее чем 80 % поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения; 
Продемонстрировал знание  

5-6 баллов Правильно выполнил не менее чем 60 % поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения; 
Продемонстрировал знание 

3-4 балла Правильно выполнил не менее чем 40% поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения; 
Продемонстрировал знание 

0-2 баллов  Правильно выполнил не более чем 20% поставленных вопросов; 
Не использовал терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Не высказал свою точку зрения 

 

 Тема №2. Ответственные цепочки поставок на мировом рынке 
энергоресурсов 

По теме №2 выполняются два вида заданий. Первое – дискуссия по 
заявленным вопросам. Максимальное количество баллов – 4 балла. Второе 
– ситуационная задача. Максимальное количество баллов – 4 балла.  

Задание 1. Исследуйте рынок углеродных единиц, ответив на следующие 
вопросы: 

1. Каковы причины появления рынков углеродных единиц? 

2. Какова специфика этих рынков? Какие существуют инструменты 
регулирования этих рынков? 

3. Каковы мировые масштабы формирования этих рынков? Какие страны в 
большей степени продвинулись в их развитии? 

4. Каково место России на мировом рынке углеродных единиц? Какие 
имеются достижения в текущий момент времени? В чем отличие 
российского рынка углеродных единиц от аналогичных рынков в других 
странах? 

Критерии оценивания  
Дискуссия по заявленным вопросам 

Макс. 3-4 балла Правильно и развернуто ответил на поставленный вопрос в 
соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал терминологию по дисциплине; 



(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Применил навыки обобщения и анализа информации с использованием 
документов; 
Высказал свою точку зрения с применением веских эмпирических 
аргументов; 
Подготовил четкую презентацию по всеми элементам ответа в 
соответствии с планом; 
Продемонстрировал знание  

2 балла Правильно и развернуто ответил на поставленный вопрос в 
соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с использованием 
документов; 
Высказал свою точку зрения, но не привел эмпирические 
доказательства; 
Подготовил презентацию, которая содержит только часть элементов 
ответа в соответствии с планом; 
Продемонстрировал неполные знания по теме 

0-1  балла Правильно и развернуто ответил только на часть поставленного 
вопроса в соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал некорректно терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Не подготовил презентацию; 
Не продемонстрировал полное знание проблемы; 
Не высказал свою точку зрения 

 

Задание 2. Анализ трансформации цепочек поставок – создание цепочки 
поставок замкнутого цикла (кейс «Сибур»). Текст кейса будут 
предоставляться в ходе занятий.  

Критерии оценивания 

Ситуационная задача 

Макс. 4 балла 

(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Правильно выполнил не менее чем 60 % поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения; 
Продемонстрировал знание  

2-3 балла Правильно выполнил не менее чем 40% поставленных задач; 

Не полностью использовал терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Не высказал свою точку зрения 

0-1 балл Правильно выполнил не более чем 20% поставленных вопросов; 
Не использовал терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Не высказал свою точку зрения 

 

Контрольная работа 



Текущий контроль проводиться в форме контрольной работы. 
Обучающиеся на первом занятии информируются о дате проведения текущего 
контроля.  

Контрольная работа проводится в форме подготовки аналитического 
обзора по любой стране и/или региону мира. Обучающийся должен раскрыть 
место и роль страны на мировом энергетическом рынке, показать роль страны 
как поставщика и/или потребителя энергетических ресурсов. План формируется 
обучающимся самостоятельно, исходя из статуса страны на мировом 
энергетическом рынке. Контрольная работа обязательно включает введение, 
основную часть и заключение, а также список использованных источников.  
Объем работы составляет от 15 до 20 страниц.  

Задания контрольный работы включают изученный материал по темам 1-

2. Максимальное количество баллов – 10 баллов. Контрольная работа 

выполняется дома и сдается в заранее установленную дату.  

 

Критерии оценивания контрольной работы 

 
Макс. 9-10 баллов 

(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Полностью раскрыл содержание всех разделов контрольной 
работы; 
Аргументированно обосновал факты; 
Применил навыки обобщения и анализа информации; 
Продемонстрировал знания, полученные в ходе изучения 
дисциплины 

 

6-8 баллов Полностью раскрыл содержание всех разделов контрольной 
работы; 
Не вполне аргументированно обосновал факты; 
Не полностью применил навыки обобщения и анализа 
информации; 
Продемонстрировал некоторые знания, полученные в ходе 
изучения дисциплины 

3-5 баллов Неполностью раскрыл содержание всех разделов контрольной 
работы; 
Не полностью применил навыки обобщения и анализа 
информации  
Не вполне аргументированно обосновал факты; 
Продемонстрировал некоторые знания, полученные в ходе 
изучения дисциплины 

0-2 балла Фактически не раскрыл содержание всех разделов контрольной 
работы; 
Не привел подтверждающие факты; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Продемонстрировал слабые знания, полученные в ходе изучения 
дисциплины 

Текущий контроль по дисциплине проводится 1 раз за период освоения 
дисциплины. В качестве оценочного средства для проведения текущего контроля 
успеваемости по дисциплине используется: контрольная работ 



Тема №3. Логистика углеводородов 

Дискуссия по заявленным вопросам. Максимальное количество 
баллов – 6 баллов. 

 

Задание. Ознакомьтесь со статьями ведущих изданий в сфере 
энергетики, высланных преподавателем, будьте готовы ответить на все 
поставленные вопросы. Ссылки на статьи и вопросы будут 
предоставляться в ходе занятий.  

 

Критерии оценивания  
Дискуссия по заявленным вопросам 

Макс. 5-6 баллов 

(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Правильно и развернуто ответил на поставленный вопрос в 
соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с использованием 
документов; 
Высказал свою точку зрения с применением веских эмпирических 
аргументов; 
Подготовил четкую презентацию по всем элементам ответа в 
соответствии с планом; 
Продемонстрировал знание  

3-4 балла Правильно и развернуто ответил на поставленный вопрос в 
соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с использованием 
документов; 
Высказал свою точку зрения, но не привел эмпирические 
доказательства; 
Подготовил презентацию, которая содержит только часть элементов 
ответа в соответствии с планом; 
Продемонстрировал неполные знания по теме 

0-2  балла Правильно и развернуто ответил только на часть поставленного 
вопроса в соответствии с планом, утвержденным преподавателем; 
Использовал некорректно терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Не подготовил презентацию; 
Не продемонстрировал полное знание проблемы; 
Не высказал свою точку зрения 

 

Тема №4 Инструменты воздействия на управление цепями поставок 
на мировом рынке энергоресурсов 

Решение ситуационной задачи. Максимальное количество баллов – 8 

баллов.  
Пример ситуационной задачи 

В далеком 2009 году Европа познакомила мир с очень интересным законодательным 
документом - Третьим энергетическим пакетом, в рамках которого была рассмотрена Газовая 
директива, в которой содержатся все правила и алгоритмы так называемого анбандлинга, т.е. 
разделения торговли газом и управления газотранспортной системы.  



Основная цель Третьего энергопакета - либерализация газового и электрического 
рынков Европы за счет ограничения монополии поставщиков газа и электричества, которые 
блокируют поставку конкурирующих энергетических компаний за счет владения сетями 
доставки к потребителям (газопроводами, ЛЭП и т.п.). 

Однако, не все так просто. У документа есть одна очень интересная особенность – его 
антимонопольные догмы можно легко использовать в качестве рычага давления на 
определенные компании, а сам документ в целом легко применять на полях 
внешнеполитической арены как разновидность санкций. 

И совсем уж редко вспоминают об еще одном документе, который хронологически 
появился сразу после публикации ТЭП – «Целевая модель европейского газового рынка», она 
же Gas Target Model. GTM, по мысли ее разработчиков и чиновников Европейской комиссии 
– желанная цель, несущая всем благо, к которой нужно стремиться всеми силами. Для тех, кто 
сомневается в логичности и экономической целесообразности GTM – штрафы, штрафы и еще 
немного штрафов. Разобраться с GTM просто необходимо – без этого нельзя до конца понять 
ценовое ралли на европейском газовом рынке, которое мы наблюдаем с весны 2021 года. 

Целевая модель европейского газового рынка 

В основе GTM – деление европейского газового рынка на 10 торговых зон (но это не 
точно – рынок «может решить» точнее), границы и даже количество которых представлены 
крайне схематично, зато точно известно, что их границы не будут совпадать с границами 
государств, то есть используется наднациональный принцип. 

В каждой зоне должен работать торговый хаб, на площадке которого должны 
осуществляться все сделки по поставкам газа и по использованию газотранспортной системы, 
прямые контракты между поставщиками и потребителями предлагалось исключить. Каждая 
зона должна получать газ не менее, чем из трех внешних источников – таким вот директивным 
методом ЕК намерена добиться диверсификации газа. Как это должно выглядеть физически, 
никто особо не задумывался. 

В Евросоюз на начало десятых годов трубопроводный газ поставляли три 
государственные компании: алжирская Sonatrach, норвежская Statoil (современное название – 

Equinor) и российский концерн Газпром. Нет, идей о том, чтобы тянуть алжирские газовые 
магистрали до Финляндии, а российские – до Португалии, ни у кого не было. Вполне 
достаточно построить на побережье регазификационные терминалы – и все проблемы 
решались, поскольку СПГ могли поставлять Катар и тот же Алжир. Кроме того, огромные 
надежды возлагались на СПГ, которые могли начать производить в результате сланцевой 
революции в США, на продолжавшиеся попытки реализовать проект МГП Nabucco (газ из 
месторождений Туркмении – морским МГП до Азербайджана, где объемы газа планировалось 
дополнить газом азербайджанским, далее через Кавказский хребет и через Черное море в 
Турцию, а затем уже по всей Европе), начиналась трагедия «сирийского газового креста» – 

проектов и прожектов хватало, потому европейские теоретики от газового рынка и позволили 
себе вот такой полет фантазии. 

Согласно GMT внешним поставщикам (из стран, не входящих в ЕС) предполагалось 
разрешить закончить выполнение всех долгосрочных договоров по традиционной схеме 
(поставщик – покупатель и гронингенская модель долгосрочного экспортного газового 
контракта), а после этого было практически приказано перейти на новую контрактную 
систему: 

1. Подписывается контракт с компанией-импортером; 
2. Подписывается контракт на использование ГТС в каждой торговой зоне по 

принципу «вход-выход». 
Конечный пункт поставки где-то в глубине Европы, и для того, чтобы газ добрался до 

него, нужно пересечь границы нескольких зон? Нет проблем – ведь все торговые зоны будут 
связаны интерконнекторными соединениями, все услуги по доставке газа можно просчитать и 
затолкать в договор единым пакетом, согласовав все условия с операторами транспортных 
систем. Ключевое слово здесь «будет» – пока не определены до конца границы торговых зон, 



не определено даже их количество, никто не может понять, сколько потребуется таких 
межзональных соединений. Здравый смысл? Нет, не слышали. 

Как ведут себя европейские газовые компании, которые не желают расставаться с 
рассудком и логикой, в 2018 году наглядно продемонстрировала австрийская OMV. Если 
помните, она просто продлила действующий контракт с Газпромом до 2040 года на прежних 
условиях поставки – Баумгартен и никаких гвоздей. Ну, а вы, господа из ЕК, можете 
продолжать изобретать границы зон, интерконнекторы придумывать, деньги на них искать и 
так далее. Аналогично в июле 2021 года повела себя венгерская Panrusgaz, новый контракт с 
Газпромом которой подписан сразу на 15 лет. 

Брюссельские пожелания – это одно, а необходимость обеспечения энергетической 
стабильности, безопасности и достаточности для ряда государств-членов ЕС – совсем другое. 
В очередной раз напомню, что мир европейских политиков, особенно их наднациональной 
надстройки и европейский мир реального газового бизнеса далеко не идентичны друг другу, 
второй далеко не всегда безропотно подчиняется первому, единства там нет и в помине. 

Кружево европейских газовых хабов 

О ТЭП и GTM можно писать достаточно долго, ЕК постоянно что-то изменяет, 
дополняет, исключает вводит новые условия, отменяют старые – чрезвычайно бурная 
деятельность, в которой, похоже, конечный результат мало кого интересует. Из того, что 
получилось – несколько реально работающих торговых зон на северо-западе Европы на 
реально созданных торговых хабах. Всего их на момент разработки GTM насчитывалось 17 
штук, которые – вроде бы как – и должны были сливаться друг с другом, пока их не осталось 
бы 10 штук. 

На территории Германии до последнего времени действовали сразу две торговых зоны 
и два хаба – NCG и Gaspool, первая была рассчитана на торговлю газом Гронингена (менее 
калорийный газ), вторая – на торговлю российским и норвежским газом (высококалорийным). 
Однако планы правительства Голландии о полном прекращении добычи на Гронингенском 
месторождении летом 2022 года были известны с 2018 года, поэтому Германия успела 
подготовиться к этому событию. 

Летом 2021 года NCG и Gaspool были объединены в один, получивший название THE, 
Trading Hub Europe, первые торги на котором должны начаться 1 октября 2021 года. 
Совершенно случайно – за пару недель до начала отопительного сезона и еще более случайно 
– то, что к этому времени есть вероятность ввода в эксплуатацию магистрального газопровода 
«Северный поток – 2». 

Самые развитые хабы 2010 года, с максимальными объемами торговли – британский 
NBP и нидерландский TTF, вот только теперь на NBP никто внимания в ЕС внимания уже не 
обращает, а летом 2022 года ситуация на TTF изменится самым кардинальным образом – 

гронингенский газ торговался именно здесь, то есть объемы торговли резко уменьшатся. 
Самым крупным хабом центральной Европы был и остается австрийский CEGH (Сentral 
Europe Gas Hub), самый крупный хаб южной Европы – итальянский PSV, во Франции 
действует хаб PEG Nord. О перспективах CEGH после того, как будет замкнуто новое 
европейское газовое кольцо от Черного моря до моря Балтийского, наш портал уже писал. 

Торговля на хабах постепенно развивается – в той же Германии, к примеру, около 50% 
газа покупается муниципальными газовыми компаниями, им такой механизм торговли 
технически удобен. Общая же задача, которую пытается решить ЕК – превратить газ в 
классический биржевой товар, с большим объемом «бумажной» торговли при помощи 
опционов, фьючерсов, форвардных сделок и так далее. Если эта задача будет выполнена, цену 
природного газа удастся оторвать от цены нефти, что, собственно, и является конечной целью 
всех этих бесконечных нововведений. При этом ЕК хочет добиться и полной связности рынка 
ЕС в физическом отношении – новые газопроводы-интерконнекторы как внутри отдельных 
торговых зон, так и между ними. 

Но вот эта работа в полном объеме максимально близка к ненаучной фантастике – по 
предварительным оценкам, для достижения такого идеала требуется более 1 триллиона евро 



или, другими словами, процесс важнее результата. Поэтому конкуренция между хабами 
неизбежна – чем больше будет объем торгуемого газа, тем более репрезентативными станут 
цены того или иного хаба, тем большим станет влияние хаба на формирование газовых цен. 
Пока – именно «цен» во множественном числе, а не «цены» в единственном числе, поскольку 
момент, когда цены датского хаба NPTF станут репрезентативны для испанской PSB, настанет 
только в отдаленном, но, конечно, очень светлом европейском будущем. 

В существующей реальности есть три крупных региона европейского газового рынка: 
северо-западный, центрально-европейский и южный. Хабы, которые окажутся способны 
максимально влиять на формирование цены в этих регионах и станут победителями в этой 
странной гонке, которую затеяла Еврокомиссия. Следствие очевидно – компании, которые 
добьются решающего влияния в таких хабах, смогут стать некоронованными королями 
газового рынка Европы. 

Новые проблемы поставщиков трубопроводного газа 

Насколько неудобна GMT для внешних поставщиков газа в ЕС – очевидно. Проще 
всего понять это на примере «Северного потока – 1» – его проект, как и проекты его 
сухопутных продолжений, разрабатывался до принятия ТЭП и его газовой директивы. 
Компания-оператор СП-1 – швейцарская компания Nord Stream AG, акционерами которой 
являются помимо Газпрома немецкие компании Wintershall DEA и E.ON, голландская Gasuine 
и французская Engie. Совладельцы МГП EUGAL – Wintershall и Газпром, насколько «сложно» 
было согласование тарифов на транспортировку российского газа по нему, очевидно. 

По территории Чехии российский газ транспортируется по МГП Gazelle – вот тут 
приходилось и приходится торговаться, поскольку чешская компания Net4Gas не является 
акционером СП-1. 

Далее, за пределами территории Чехии, газ снова идет по территории Германии – по 
МГП MEGAL, владельцем которого до принятия ТЭП была компания E.ON. Если коротко – 

акционеры СП-1 не только могли, но и в действительно, как бы поаккуратнее выразиться… 
гармонизировали работу всех перечисленных магистральных газопроводов, согласовывая 
свои экономические интересы. 

Совладельцы NEL второго МГП, ведущего российский газ от побережья близ 
немецкого Грайфсваальда – Wintershal с Газпромом и голландский Gasuine, то есть и тут все 
было в полном порядке. E.ON после введения ТЭП пошел на то, чтобы продать MEGAL 
другому юридическому лицу, и теперь Газпрому и Engie, как конечному потребителю, 
приходится торговаться с этим новым владельцем, да еще и согласовывать все условия с 
регуляторами, отвечающими за отдельные торговые зоны, причем эти условия, по мысли 
Еврокомиссии, могут меняться ежегодно. 

Вместо контракта между поставщиком и покупателем – пачка договоров «вложенных», 
масса дополнительных согласований и исчезновение стабильности цен для конечных 
потребителей. Добавьте ко всему этому бардаку еще и такой момент – Еврокомиссия не 
вмешивает налоговое законодательство стран-членов ЕС, то есть при прорабатывании 
контрактов с операторами торговых зон Газпрому, как поставщику, приходится учитывать 
еще и эти нюансы. Вообще, эта ситуация с налогами, которые регулируют национальные 
правительства, невольно заставляет задуматься над вопросом: а зачем тогда все эти потуги с 
унификацией всего европейского газового рынка? Унификация требуется для равенства 
условий для конечных потребителей, но как можно говорить о равенстве, если в разных 
странах – разные ставки и даже виды налогов? 

Уход Газпрома из распределительных сетей европейских стран 

Теперь о нескольких организационных следствиях как результатах введения ТЭП и его 
Газовой директивы. Газпром, подчиняясь этим требованиям, вынужден был выйти из состава 
акционеров газотранспортных компаний Финляндии, Эстонии, Латвии и Литвы, продав акции 
сторонним компаниям (отмечу, что продажи прошли вполне успешно – Газпром сумел 
продать свои акции по ценам более высоким по сравнению с ценами покупок). Выиграли эти 
страны от того, что «победили зависимость от Газпрома»? Газпром как акционер, принимал 



участие в инвестировании в ремонты и модернизацию газораспределительных систем этих 
государств – теперь его в списках инвесторов нет. Значит, деньги тем же «прибалтийским 
тиграм» приходится изыскивать самостоятельно. С учетом того, насколько мощно выглядит 
их экономика, поиск сводится к бесконечным просьбам о субсидиях в адрес Еврокомиссии. 

Итого: ушли от зависимости от Газпрома для того, чтобы увеличить зависимость от 
Еврокомиссии. Впрочем, Эстония, Латвия и Литва – государства исключительно суверенные, 
пусть этим анализом занимаются самостоятельно. 

От долгосрочных транзитных контрактов – к аукционам на бронирование мощностей 

Еще один из постулатов GMT – долгосрочным газовым контрактам на поставку и 
транспортировку больше не место в практике европейского газового рынка. Еврокомиссия 
исходила из странной аксиомы: ЕС настолько привлекателен как платежеспособный рынок, 
что внешние поставщики газа готовы выстроиться в очередь и соглашаться с любым диктатом 
со стороны европейских потребителей и со стороны европейских компаний-операторов 
газотранспортных систем. Все условия поставок и транспортировки будут решаться в 
соответствии с условиями, которые будут складываться в различных торговых зонах. 

Классический пример того, чем это заканчивается, добровольно демонстрирует на 
собственном примере Польша. В мае 2019 года закончился 15-летний контракт на 
транспортировку российского газа по польскому участку МГП «Ямал-Европа», оператором 
которого является компания GasSystem. Новый долгосрочный контракт с Газпромом подписан 
не был: GasSystem в строжайшем соответствии с ТЭП и GMT перешла на аукционную 
торговлю транзитными мощностями – на год, на полугодие, на квартал, на месяц и так далее. 
Что такое долгосрочный контракт? Возможность рассчитать прибыль, которая будет получена 
в этом году и лет на несколько вперед и, следовательно, возможность разрабатывать 
инвестиционные программы для расширения или модернизации газораспределительных 
систем. 

«Через три года в городе N будет достроена новая газовая электростанция, для поставок 
газа на нее нужен газоотвод протяженностью L километров и компрессорная станция 
мощностью Z кубометров в год. Денег на это требуется X, за три года за транзитные услуги от 
Газпрома будет получено Y, остается найти еще W». Что теперь? А не явился Газпром на 
аукцион, на котором GasSystem планировала продать транзитные мощности с октября 2021 до 
октября 2022 года – не хочет, имеет на то полное право. И на полугодичный аукцион может 
не явится, и на квартальный не прийти. Как теперь планировать строительство, ремонт, 
модернизацию газораспределительной системы? Исключительно за счет собственных средств. 
Их недостаточно? Тогда – банк. 

Первый вопрос с банком очевиден и естественен: Как уважаемые паны намерены 
возвращать кредит, который вы просите? За счет транзитных платежей? А как они у вас будут 
выглядеть? Ах, вы понятия не имеете, Газпром теперь транзитные мощности бронирует на 
один месяц, а кредит вам нужен на пять лет? Уважаемые паны, мы уверены, что именно 
сегодня, прямо сейчас вы желаете полюбоваться красотами прекрасной Варшавы – выход – 

вот там». 
Утрирую, конечно, но ведь не очень сильно: вместо долгосрочного или хотя бы 

среднесрочного планирования инвестиционной деятельности европейские газотранспортные 
компании теперь вынуждены хеджировать риски в страховых компаниях, продавать 
облигации и изобретать иные способы извернуться. Это, конечно, для здоровья полезно – 

гибкость позвоночника увеличивается, но хочется-то совсем другого – спокойствия и 
уверенности в завтрашнем дне. 

И дело не только в проблемах одной GasSystem – потенциальные новые потребители 
тоже хотят заранее знать, сколько будет стоить газ для их нового завода, фабрики или 
электростанции. Подписать долгосрочный контракт с Газпромом – нельзя, ТЭП и GMT не 
велит, только покупки на местном газовом хабе. Сколько транспортировка газа будет стоить 
– неизвестно, GasSystem сама без понятия. Повторю: Польша и GasSystem – всего лишь 
пример, точно такая же ситуация теперь складывается во всех государствах, правительства 



которых решили полностью соблюдать условия ТЭП и его Газовой директивы вкупе с 
правилами GMT. Испытывает реальный бизнес Европы удовольствие от всего этого или 
какие-то иные чувства и эмоции – вопрос риторический. 

Европейский газовый рынок – рынок покупателей или поставщиков? 

Но несовпадение теоретических изысканий Еврокомиссии с ее ТЭП и GMT – это не 
только проблемы польской GasSystem и польской газораспределительной системы. Основная 
цель, декларированная Еврокомиссией: европейский газовый рынок должен стать рынком 
покупателей, поставщики газа всеми силами будут пытаться пробиться на этот рынок, 
соглашаясь с любыми требованиями. 

ТЭП был принят в 2009 году, окончательно имплементирован во всех странах ЕС в 2015 
году. Вот и давайте попробуем ответить на простой вопрос: на сколько больше поставщиков 
газа в Европу стало больше за это время? Ответ известен – ровно один, Азербайджан, чья 
государственная компания SOCAR (State Oil Company of Azebaijan Republic) в консорциуме с 
иностранными компаниями сумела построить и ввести в эксплуатацию МГП TAP-TANAP. Но 
построен он только потому, что Еврокомписсия вывела его из-под действия ТЭП – только это 
позволило SOCAR решить вопрос с инвестированием, которое было предоставлено 
западными компаниями и банками. 

Какие еще новые газовые магистрали появились за эти годы? Польша и Дания строят 
Baltic Pipe, финансирование почти 50% которого идет из бюджета ЕС. Очень много разговоров 
было вокруг проекта строительства МГП East Med: от шельфовых месторождений Израиля к 
шельфовым месторождениям Кипра, оттуда в Грецию, в Италию и далее везде. Проект, 
вероятнее всего, никогда не будет реализован, но давайте вспомним, какими были действия 
Еврокомиссии в этом случае. А ничего нового: проект был признан имеющим региональное 
значение, а потому заранее выведен из-под действия ТЭП. Вывод очевиден: ТЭП не 
стимулирует появление в Европе трубопроводного газа. 

А что с СПГ? Да, на берегах Европы построены регазификационные терминалы, 
которые теоретически способны принять с моря до 200 млрд кубометров газа в пересчете на 
его обычное агрегатное состояние. Больше того – вложены средства, которые были 
необходимы для строительства новых газораспределительных систем, от моря вглубь 
территории. Все весьма серьезно, речь идет о многомиллиардных вложениях, вот только 200 
млрд кубометров с моря по-прежнему остаются сугубо теоретическими – еще ни разу 
европейские регазификационные терминалы не были задействованы на 100% их мощности. 

Причины тоже известны: как только на газовом рынке Юго-Восточной Азии уровень 
цен становится выше европейского, танкеры-газовозы забывают маршруты в Европу. Именно 
это мы наблюдаем в 2021 году – по показателю год-к-году объем поставок СПГ упал почти на 
30%. 

Вывод – ТЭП не стимулирует рост поставщиков не только трубопроводного газа, но и 
газа сжиженного. Красота полета мысли разбивается о суровую реальность, которая день за 
днем становится все суровее. 560 долларов за тысячу кубометров летом 2021 года, 
троекратный рост цен по сравнению с летом 2020 года – это тоже следствие введения ТЭП, 
следствие его навязывания всем газовым компаниям Европы. 

Теперь остается обратить внимание на то, что вот эти 560 долларов за тысячу 
кубометров – это цена так называемого спотового газового рынка Европы. Не долгосрочных 
контрактов, которые все так же позволяет себе заключать Газпром и Sonatrach, а именно 
спотовые цены.  

 

Вопросы к тексту кейса:  

1. Каковы причины принятия подобных мер со стороны ЕС в 
отношении внешних поставщиков газа? 

2. Каковы эффекты для конечных потребителей? 



3. Каковы эффекты подобных действий для инициирующих сторон? 

Каковы эффекты подобных действий для поставщиков из третьих 
стран? 

4. Каково влияние подобных действий на баланс спроса и 
предложения на мировом рынке энергоресурсов? 

 

Критерии оценивания  
Ситуационная задача  

Макс. 7-8 баллов 

(в соответствии с 
балльно-рейтинговой 
системой ) 

Правильно выполнил не менее чем 80 % поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения; 
Продемонстрировал знание 

5-6 баллов Правильно выполнил не менее чем 60 % поставленных задач; 

Использовал терминологию по дисциплине; 
Применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Высказал свою точку зрения, но не смог аргументированно 
обосновать; 

Продемонстрировал знание  
3-4 балла Правильно выполнил не менее чем 40% поставленных задач; 

Не полностью использовал терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации с 
использованием принятых методов анализа; 

Не высказал свою точку зрения 

0-2 балла Правильно выполнил не более чем 20% поставленных вопросов; 
Не использовал терминологию по дисциплине; 
Не применил навыки обобщения и анализа информации; 
Не высказал свою точку зрения 

 

 

3.2. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

№ 
п/п 

Форма контроля Форма и условия 
проведения промежуточной 

аттестации 

Представление оценочного 
средства в фонде 

1 Экзамен Экзамен в устной форме. 
Экзаменационный билет 

состоит из 2 вопросов 

Перечень вопросов.  

 

Вопросы (теоретические) для проведения экзамена по дисциплине 
«Мировой рынок энергоресурсов: управление цепями поставок» 

 

1. Ключевые особенности мирового рынка энергоресурсов 

2. Особенности функционирования мирового рынка нефти 

3. Особенности международной торговли газом 



4. Особенности функционирования мирового рынка угля  
5. Вклад ВИЭ в мировую энергетику 

6. Особенности ценообразования на мировом рынке нефти 

7. Особенности ценообразования в международной торговле газом 

8. Тренды в развитии мирового рынка энергоресурсов 

9. Ответственные цепочки поставок. Понятие. Связь с устойчивым 
развитием (ключевые документы) 

10. Мировой рынок углеродных единиц 

11. Цепочка поставок замкнутого цикла (на конкретном примере) 
12. Долговременные тренды для ОЦП 

13. Климатическая повестка и ОЦП 

14. Особенности нефтяной логистики 

15. Особенности газовой логистики 

16.  Особенности угольной логистики 

17.  Ограничения в логистической инфраструктуре государства как фактор 
управления цепями поставок 

18.  Санкции и нетарифные ограничения как фактор управления цепями 
поставок 

19. Требования по охране окружающей среды и достижение целей 
устойчивого развития 

20. Многостороннее регулирование мирового рынка энергоресурсов 

 

Экзаменационный билет состоит из двух элементов (два вопроса). 
Первый вопрос - теоретический: максимальное количество баллов – 30 

баллов. 
          Второй вопрос – ситуационная задача: максимальное количество баллов – 

30 баллов. 
 

Критерии оценивания (экзамен) 
Первый элемент - первый вопрос в экзаменационном билете 

Максимальное количество баллов – 30 баллов 

 

27-30 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
систематическое и глубокое знание программного материала по дисциплине, 
умеет свободно ориентироваться в вопросе. Ответ полный и правильный на 
основании изученного материала. Выдвинутые положения аргументированы и 
иллюстрированы примерами. Материал изложен в определенной логической 
последовательности, осознанно, литературным языком, с использованием 
современных научных терминов; ответ самостоятельный.  Обучающийся 
уверенно отвечает на дополнительные вопросы. 



 19-26 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
полное знание учебного материала, демонстрирует систематический характер 
знаний по дисциплине. Ответ полный и правильный, подтвержден примерами; 
но их обоснование не аргументировано, отсутствует собственная точка зрения. 
Материал изложен в определенной логической последовательности, при этом 
допущены 2-3 несущественные погрешности, исправленные по требованию 
экзаменатора. Обучающийся испытывает незначительные трудности в ответах 
на дополнительные вопросы. Материал изложен осознанно, самостоятельно, с 
использованием современных научных терминов, литературным языком. 

10-18 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
знание основного программного материала по дисциплине, но допускает 
погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, самостоятелен. 
Основные понятия употреблены правильно, но обнаруживается недостаточное 
раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения недостаточно 
аргументированы и не подтверждены примерами; ответ носит преимущественно 
описательный характер. испытывает достаточные трудности в ответах на 
вопросы. Научная терминология используется недостаточно. 

менее 10 баллов ставится в том случае, когда обучающийся не 
обнаруживает знание основного программного материала по дисциплине, 
допускает погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, 
самостоятелен. Основные понятия употреблены неправильно, обнаруживается 
недостаточное раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения 
недостаточно аргументированы и не подтверждены примерами; испытывает 
достаточные трудности в ответах на вопросы. Научная терминология 
используется недостаточно. 

 

Критерии оценивания (экзамен) 
Второй элемент - второй вопрос в экзаменационном билете 

Максимальное количество баллов – 30 баллов  
 

27-30 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
систематическое и глубокое знание программного материала по дисциплине, 
умеет свободно ориентироваться в вопросе. Ответ полный и правильный на 
основании изученного материала. Выдвинутые положения аргументированы и 
иллюстрированы примерами. Материал изложен в определенной логической 
последовательности, осознанно, литературным языком, с использованием 
современных научных терминов; ответ самостоятельный.  Обучающийся 
уверенно отвечает на дополнительные вопросы. 



 19-26 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
полное знание учебного материала, демонстрирует систематический характер 
знаний по дисциплине. Ответ полный и правильный, подтвержден примерами; 
но их обоснование не аргументировано, отсутствует собственная точка зрения. 
Материал изложен в определенной логической последовательности, при этом 
допущены 2-3 несущественные погрешности, исправленные по требованию 
экзаменатора. Обучающийся испытывает незначительные трудности в ответах 
на дополнительные вопросы. Материал изложен осознанно, самостоятельно, с 
использованием современных научных терминов, литературным языком. 

10-18 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 
знание основного программного материала по дисциплине, но допускает 
погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, самостоятелен. 
Основные понятия употреблены правильно, но обнаруживается недостаточное 
раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения недостаточно 
аргументированы и не подтверждены примерами; ответ носит преимущественно 
описательный характер. испытывает достаточные трудности в ответах на 
вопросы. Научная терминология используется недостаточно. 

менее 10 баллов ставится в том случае, когда обучающийся не 
обнаруживает знание основного программного материала по дисциплине, 
допускает погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, 
самостоятелен. Основные понятия употреблены неправильно, обнаруживается 
недостаточное раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения 
недостаточно аргументированы и не подтверждены примерами; испытывает 
достаточные трудности в ответах на вопросы. Научная терминология 
используется недостаточно. 

По окончании процедуры промежуточной аттестации производится 
перевод баллов в традиционную систему оценивания с учетом баллов, 
полученных за мероприятия текущего контроля, и промежуточной аттестации. 
 

 

 

 

 



Результатом освоения дисциплины «Мировой рынок энергоресурсов: управление цепями поставок» является 
установление одного из уровней сформированности компетенций: высокий (продвинутый), хороший, базовый, 
недостаточный. 
 

Показатели уровней сформированности компетенций 

Уровень Универсальные компетенции 
Профессиональные 

компетенции 

Высокий (продвинутый) 

(оценка «отлично», 
«зачтено») 

86-100 

Сформированы четкие системные знания и 
представления по дисциплине.  

Ответы на вопросы оценочных средств полные и 
верные.    

Даны развернутые ответы на дополнительные вопросы. 

Обучающимся продемонстрирован высокий уровень 
освоения компетенции 

Обучающимся усвоена взаимосвязь основных понятий 
дисциплины, в том числе для решения профессиональных задач. 

Ответы на вопросы оценочных средств самостоятельны, 
исчерпывающие, содержание вопроса/задания оценочного 
средства раскрыто полно, профессионально, грамотно. Даны 
ответы на дополнительные вопросы. 

Обучающимся продемонстрирован высокий уровень освоения 
компетенции 

Хороший 

(оценка «хорошо», 
«зачтено»)  

71-85 

Знания и представления по дисциплине сформированы 
на повышенном уровне.  

В ответах на вопросы/задания оценочных средств 
изложено понимание вопроса, дано достаточно 
подробное описание ответа, приведены и раскрыты в 
тезисной форме основные понятия.  

Ответ отражает полное знание материала, а также 
наличие, с незначительными пробелами, умений и 
навыков по изучаемой дисциплине. Допустимы 
единичные негрубые ошибки. 

Обучающимся продемонстрирован повышенный 
уровень освоения компетенции 

Сформированы в целом системные знания и представления по 
дисциплине.  

Ответы на вопросы оценочных средств полные, грамотные. 

Продемонстрирован повышенный уровень владения 
практическими умениями и навыками. 

Допустимы единичные негрубые ошибки по ходу ответа, в 
применении умений и навыков 

 

 

 

Базовый Ответ отражает теоретические знания основного 
материала дисциплины в объеме, необходимом для 
дальнейшего освоения ОПОП.  

Обучающийся владеет знаниями основного материал на базовом 
уровне.  



Уровень Универсальные компетенции 
Профессиональные 

компетенции 

(оценка 
«удовлетворительно», 
«зачтено») 

56-70 

Обучающийся допускает неточности в ответе, но 
обладает необходимыми знаниями для их устранения.  

Обучающимся продемонстрирован базовый уровень 
освоения компетенции 

Ответы на вопросы оценочных средств неполные, допущены 
существенные ошибки. Продемонстрирован базовый уровень 
владения практическими умениями и навыками, 
соответствующий минимально необходимому уровню для 
решения профессиональных задач 

Недостаточный  

(оценка 
«неудовлетворительно», 
«не зачтено») 
 

Менее 56 

Демонстрирует полное отсутствие теоретических знаний материала дисциплины, отсутствие практических умений и 
навыков 

 

 

 



Обновление фонда оценочных средств 

 

 

В разделе 3.  Контрольные задания и материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности (индикаторов 
достижения компетенций), характеризующих результаты обучения в процессе 
освоения дисциплины (модуля), и методические материалы, определяющие 
процедуры оценивания, в пунктах 3.1 и 3.2 актуализированы критерии 
оценивания в связи с вступлением в силу приказа ректора Академии №11-05-

45 от 03 марта 2023 г. об утверждении Положения о балльно-рейтинговой 
системе. 

 

 

 

 

 

Фонд оценочных средств в составе Рабочей программы дисциплины: 

обновлен, рассмотрен и одобрен на 2025/2026 учебный год на заседании 
кафедры мировой экономики от ____________ 2025 г., протокол № ____. 

 
 

 


