




 

 

1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля)  
«Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном мире» 

Целью освоения дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в 
современном мире» является формирование у слушателей целостного системного 
представления о явлениях международной экономической интеграции и 
дезинтеграции, в том числе систематизация содержания моделей интеграционных и  
дезинтеграционных процессов, формирование научных представлений об эволюции 
форм этих процессов, формирование видения  экономических последствий 
дезинтеграционных процессов в странах ЕС и в мире.  
Задачи:  
-изучить и систематизировать существующие теоретико-методологические подходы 
к объяснению сущности и интерпретации закономерностей интеграционных и 
дезинтеграционных процессов; 
- провести анализ и систематизировать формы экономической интеграции и 
дезинтеграции; 
- изучить предпосылки дезинтеграционных процессов в странах Европы и мира; 
- раскрыть индивидуально-детерминационный комплекс дезинтеграционных 
процессов в странах ЕС; 
- дать оценку перспективам и последствиям дезинтеграционных процессов в Европе 
и мире;  
- закрепить в ходе практических и семинарских занятий теоретические знания об 
основных интеграционных и дезинтеграционных явлениях в современном мире. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

Изучение дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в 
современном мире» направлено на формирование следующих компетенций: ПК-2.1; 

ПК-2.2; ПК-5.1; ПК-5.2; ПК-5.3 

№ 

п/п 

Формируемые 
компетенции (код и 

наименование 
компетенции) 

Код и формулировка 
индикатора компетенции 

Планируемые результаты 
обучения 

1 

ПК-2 Способен 
составить 
методологическую 
программу исследования 
информационной 
операции современного 
типа на основе знания 
классических и 
современных теорий 
международных 
отношений, 
конфликтологии и 
коммуникативистики как 

ПК-2.1 Владеет знаниями о 
классических и современных 
теориях международных 
отношений, конфликтологии 
и коммуникативистики как 
зарубежных, так и 
отечественной школ; уметь 
применять теоретические 
знания к анализу 
международных ситуаций и 
информационных кампаний 

- Знает правила и принципы 
составления методологической 
программы исследования 
информационных операций; 

- Умеет выбирать наиболее 
оптимальную 
методологическую программу 
исследования информационных 
кампаний и иных операций; 

ПК-2.2 Владеет методами 
анализа, применяемыми при 

- Знает особенности разработки, 
планирования и реализации 



 

 

зарубежных, так и 
отечественной школ 

 

исследованиях 
информационных операций 
современного типа и их 
влияния на внешнюю 
политику Российской 
Федерации и государств 
мира 

информационных войн и иных 
информационных кампаний; 

- Умеет выявлять и 
прогнозировать последствия 
реализации и предотвращения 
ведения информационных войн 
и их влияния на внешнюю 
политику Российской 
Федерации и государств мира; 

Владеет знаниями о 
классических и современных 
теориях международных 
отношений, конфликтологии 
и коммуникативистики как 
зарубежных, так и 
отечественной школ; уметь 
применять теоретические 
знания к анализу 
международных ситуаций и 
информационных кампаний 

- Знает правила и принципы 
составления методологической 
программы исследования 
информационных операций; 

- Умеет выбирать наиболее 
оптимальную 
методологическую программу 
исследования информационных 
кампаний и иных операций; 

2 

ПК-5 Способен 
ориентироваться в 
особенностях 
аналитического и 
информационного 
сопровождения военных, 
гуманитарных и иных 
операций, применения 
политических и 
информационных 
технологий, в том числе 
стратегических 
коммуникаций, и 
противодействия им 

ПК-5.1 Выделяет уровни и 
виды планирования, 

организации и проведения 
информационного 
сопровождения военных, 
гуманитарных и иных 
операций 

- Знает основополагающие 
международно-правовые 
документы, определяющие 
порядок информационного 
сопровождения военных, 
гуманитарных и иных 
операций; 

- Умеет характеризовать 
значение международно-

правовых документов, 
касающихся применения 
политических и 
информационных технологий и 
противодействия им 

ПК-5.2 Определяет 
эффективность организации 
и проведения 
информационных кампаний, 
в том числе стратегических 
коммуникаций,  и 
противодействия им 

- Знает инструменты и 
механизмы проведения 
информационных кампаний и 
противодействия им; 

- Умеет определять черты 
различных информационных 
кампаний и противодействия 
им; 

ПК-5.3 Владеет навыками 
вычленения военных, 
экономических и 
политических факторов 
формирования и реализации 
современных политических 
и информационных 
технологий и 
противодействия им. 

- Знает специфику 
политизации и 
технологизации современного 
информационного поля 
- Умеет анализировать как 
целостные стратегии 
информационного воздействия, 
так и отдельные продукты и 
элементы массированных 



 

 

информационных кампаний, а 
также разрабатывать 
симметричные и 
ассиметричные 
информационные и ментальные 
антидоты  

 

3. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

 

Очная форма обучения 

Виды учебной деятельности Всего 
По семестрам 

1 2 3 4 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем***: 16,3 16,3    

 Аудиторные занятия, часов всего, в том числе: 16 16    

• занятия лекционного типа 8 8    

• занятия семинарского типа: 8 8    

практические занятия - -    

лабораторные занятия - -    

в том числе занятия в интерактивных формах 4 4    

в том числе занятия в форме практической подготовки - -    

Контактные часы на аттестацию в период 
экзаменационных сессий -  0,3 0,3   

 

2. Самостоятельная работа студентов****, всего 55,7 55,7    

• курсовая работа (проект)      

Подготовка контрольного теста и выступлений на 
семинарских занятиях с презентациями 

15 15    

освоение рекомендованной преподавателем и 
методическими указаниями по данной дисциплине 
основной и дополнительной учебной литературы 

18 18    

изучение образовательных ресурсов (электронные 
учебники, электронные библиотеки, электронные 
видеокурсы и др.) 

22,7 22,7    

3.Промежуточная аттестация:  
1 семестр – зачет 

 

0,3 

0,3    

ИТОГО:  
Общая трудоемкость 

Ак.часов 72 72    

зач. ед. 2 2    

 

4. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием 
количества академических часов и видов учебных занятий 

 

4.1. Содержание дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в 
современном мире»  

Раздел 1. Теоретико-методологические подходы сущности и моделей 
интеграционных   
(дезинтеграционных) процессов 

Тема 1. Сущность и модели интеграционных и дезинтеграционных процессов в 
современном мире. Исторический и концептуальный подходы к изучению данных 
процессов. 



 

 

Тема 2. Формы экономической интеграции и дезинтеграции в мире. Анализ причин 
интеграционных и дезинтеграционных процессов в мировой экономике. Эволюция 
форм и модели экономической интеграции и дезинтеграции. Современные 
интеграционные объединения в мировой экономике. 
Тема 3. Анализ факторов дезинтеграционных процессов в странах Европы и мира. 
Систематизация экономических факторов дезинтеграционных процессов в практике 
крупнейших интеграционных структур. 
Раздел 2. Анализ факторов дезинтеграционных процессов в странах Европы и 
мира 

Тема 4. Состояние и перспективы интеграционных и дезинтеграционных процессов 
на Европейском континенте и в мире. Дезинтеграционные процессы в 
Великобритании, Испании, на Балканах.  
Тема 5. Оценка влияния дезинтеграционных процессов на экономику различных 
стран и регионов мира. Развитие экономик стран, вышедших из интеграционных 
структур. Изменения на региональных рынках под влиянием дезинтеграционных 
процессов. Эффекты данных процессов для регионов и интеграционных структур 
мира. 
Раздел 3. Анализ возможных прогнозных сценариев поведения крупнейших 
мировых интеграционных структур    
Тема 6. Дезинтеграционные процессы в Европе. Основные очаги напряженности, 
способствующие зарождению сепаратистских настроений. Доминирующие 
экономические факторы, ведущие к идее отделения территорий разного подчинения. 
Тема 7. Дезинтеграционные процессы в крупных международных организациях: 
причины, характер течения и последствия для стран-участниц. 
Тема 8. Процессы интеграции и дезинтеграции в крупнейших экономиках мира 
(США, Китай, Канада). Возможные сценарии развития данных процессов в мире.       

Очная форма обучения 

№ Раздел 

дисциплины, 
тема 

Занятия 
лекционного 

типа 

Практические 
занятия 

Лабораторные 
работы 

Самостоятельная 
работа 

ак.час. ак.час. ак.час. ак.час. 

1 

Тема 1. Сущность и 
модели интеграционных 
и дезинтеграционных 
процессов в 
современном мире. 

Исторический и 
концептуальный 
подходы к изучению 
данных процессов. 

2 2  15 

2 

Тема 2. Формы 
экономической 
интеграции и 
дезинтеграции в мире. 
Анализ причин 
интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов в мировой 

2 2  15 



 

 

экономике. Эволюция 
форм и модели 
экономической 
интеграции и 
дезинтеграции. 
Современные 
интеграционные 
объединения в мировой 
экономике. 

3 

Тема 3. Анализ факторов 
дезинтеграционных 
процессов в странах 
Европы и мира. 
Систематизация 
экономических факторов 
дезинтеграционных 
процессов в практике 
крупнейших 
интеграционных 
структур. 

2 2  10 

 

Тема 4. Состояние и 
перспективы 
интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов на 
Европейском континенте 
и в мире. 
Дезинтеграционные 
процессы в 
Великобритании, 
Испании, на Балканах.  

    

 

Тема 5. Оценка влияния 
дезинтеграционных 
процессов на экономику 
различных стран и 
регионов мира. Развитие 
экономик стран, 
вышедших из 
интеграционных 
структур. Изменения на 
региональных рынках 
под влиянием 
дезинтеграционных 
процессов. Эффекты 
данных процессов для 
регионов и 
интеграционных 
структур мира. 

    

 

Тема 6. 
Дезинтеграционные 
процессы в Европе. 
Основные очаги 

    



 

 

напряженности, 
способствующие 
зарождению 
сепаратистских 
настроений. 
Доминирующие 
экономические факторы, 
ведущие к идее 
отделения территорий 
разного подчинения. 

 

Тема 7. 
Дезинтеграционные 
процессы в крупных 
международных 
организациях: причины, 
характер течения и 
последствия для стран-

участниц. 

    

 

Тема 8. Процессы 
интеграции и 
дезинтеграции в 
крупнейших экономиках 
мира (США, Китай, 
Канада). Возможные 
сценарии развития данных 
процессов в мире.       

    

ИТОГО 8 8  55 

 
 

4.2. Самостоятельное изучение обучающимися разделов 

дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном 
мире» 

 
Очная форма обучения 

Вопросы, выносимые на 
самостоятельное 

изучение 

Формы самостоятельной 
работы* 

Оценочное средство для 
проверки выполнения 

самостоятельной работы 

Анализ причин 
интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов в мировой 
экономике. 

Подготовка к выступлению на 
семинарском занятии с 
презентацией 

Изучение литературы и 
нормативного материала; подбор 
материала для тезисов докладов. 
Самостоятельный поиск 
информации в Интернете и 
других источниках. 

Выступление на 
семинарском занятии с 
презентацией 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Современные 
интеграционные 
объединения в мировой 
экономике. 

Подготовка к выступлению на 
семинарском занятии с 
презентацией 

Изучение литературы и 
нормативного материала; подбор 
материала для тезисов докладов. 
Самостоятельный поиск 
информации в Интернете и 
других источниках. 
Подготовка к контрольному 
тесту.  

 

Выступление на 
семинарском занятии с 
презентацией 

  

 

 

 

 

 

 

Анализ факторов 
дезинтеграционных 
процессов в странах 
Европы и мира. 
Дезинтеграционные 
процессы в 
Великобритании, Испании, 
на Балканах. 

Подготовка к выступлению на 
семинарском занятии с 
презентацией 

Изучение литературы и 
нормативного материала; подбор 
материала для тезисов докладов. 
Самостоятельный поиск 
информации в Интернете и 

других источниках. 
 

Выступление на 
семинарском занятии с 
презентацией 

 

 

 

Дезинтеграционные 
процессы в крупных 
международных 
организациях 

Подготовка к выступлению на 
семинарском занятии с 
презентацией 

Изучение литературы и 
нормативного материала; подбор 
материала для тезисов докладов. 
Самостоятельный поиск 
информации в Интернете и 
других источниках. 
 

Выступление на 
семинарском занятии с 
презентацией 

 

 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисциплины 
«Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном мире» – закрепить 
теоретические знания, полученные в ходе лекционных занятий, сформировать навыки 
в соответствии с требованиями, определенными в ходе занятий семинарского типа. 

Подробная информация о видах самостоятельной работы и оценочных 
средствах для проверки выполнения самостоятельной работы приведена в 
Методических рекомендациях по самостоятельной работе обучающихся.  
 

5. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 
аттестации обучающихся по дисциплине.  
 

Образцы заданий текущего контроля и промежуточной аттестации Фонда 
оценочных средств (ФОС) представлены в Приложении к Рабочей программе 
дисциплины (модуля) (РПД). В полном объеме ФОС хранится в печатном виде на 
кафедре, за которой закреплена дисциплина. 
 



 

 

6. Перечень нормативных правовых документов, основной и дополнительной 
учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины  

 

6.1. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации  (принята всенародным голосованием 
12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 
01.07.2020). общероссийского голосования 01.07.2020).  - URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения: 
12.01.2025). - Текст : электронный.  
2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)  : федеральный закон 
от 30.11.1994 N 51-ФЗ : редакция от 27.01.2023.- URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/.  (дата обращения: 
12.01.2025). - Текст: электронный. 
3. Трудовой кодекс Российской Федерации : федеральный закон  от 30.12.2001 N 
197-ФЗ : редакция от 19.12.2022 : с изменениями и дополнениями, вступил  в силу с 
11.01.2023). - URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ (дата 
обращения: 12.01.2025). - Текст : электронный.  
4. Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской 
Федерации» от 27.07.2004 № 79-ФЗ: редакция от14.02.2024. - URL: 

http://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_48601/  (дата обращения: 
12.01.2025). - Текст: электронный. 
5.Федеральный закон «Об особенностях прохождения федеральной государственной 
гражданской службы в системе Министерства иностранных дел Российской 
Федерации» от 27 июля 2010 г. № 205-ФЗ (последняя редакция). – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103018/  (дата обращения: 
12.01.2025). - Текст: электронный.  
 

6.2. Основная литература  
1. Кашкин, С. Ю. Европейский Союз: основополагающие акты в редакции 
Лиссабонского договора с комментариями / отв. ред. С.Ю. Кашкин ; пер. А.О. 
Четвериков. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : ИНФРА-М, 2022. - 650 с.  - ISBN 

978-5-16-012161-1.  - URL: https://znanium.com/catalog/product/1834720  (дата 
обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей.- Текст : 
электронный. 
2. Право Европейского союза : учебник для вузов / А. Я. Капустин [и др.]. - Москва :  

Юрайт, 2022. - 387 с. - ISBN 978-5-9916-2260-8. - URL: https://urait.ru/bcode/508975  

(дата обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей.- 
Текст : электронный. 
 

 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Фадеева, И.А. Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современной 
мировой экономике : учебно-методическое пособие / И.А. Фадеева. - Москва : 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103018/
https://znanium.com/catalog/product/1834720
https://urait.ru/bcode/508975


 

 

Ритм, 2021. - 41 с. - URL:  

https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Download/ToView/1275?idb=books.  (дата 
обращения: 15.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. Пользователей. - 
Текст : электронный. 

2. Фадеева, И.А. Исследование дезинтеграционных процессов в мировой 
экономике: теория и методология : монография / И.А. Фадеева. - Москва : 
[б.и.],2021. - 240 с. - ISBN 978-5-6046526-2-6. - URL 

:  https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Download/ToView/1277?idb=books (дата 
обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - 
Текст : электронный. 

3. Экономика Европейского союза : учебник для магистрантов / под ред. Б.Е. 
Зарицкого, Е.Б. Стародубцевой. - Москва :  ИНФРА-М, 2020. - 328 с. - ISBN 

978-5-9558-0553-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1059394  (дата обращения: 12.01.2021). - 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст : электронный. 
4. Юмашев, Ю. М. Экономическое право Европейского Союза: Монография / 

Ю.М. Юмашев, Е.В. Постникова. - М.: Норма:  НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. 
- ISBN 978-5-91768-431-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/770779  (дата обращения: 12.01.2025). - 

Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст : электронный. 
 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
и информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 
обеспечения, профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем 

7.1. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
включая профессиональные базы данных 

1. Министерство иностранных дел : официальный сайт. -  Москва. - URL: 

https://mid.ru/. (дата обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. 
пользователей. - Текст: электронный. 
2. Правительство Российской Федерации : официальный сайт. - Москва. - 

Обновляется в течение суток. - URL: http://government.ru (дата обращения: 
12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст: электронный. 
3. РАПСИ - Российское агентство правовой и судебной информации. Новости, 
публикация, законодательство, судебная практика. Мультимедийные материалы. - 

URL: http://rapsinews.ru/ (дата обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для 
авторизир. пользователей. - Текст: электронный. 
4. Ассоциация Деминга  :   - URL: www//deming.ru/TehnUpr/FunkModOcen.htm. (дата 
обращения: 12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст: 
электронный. 
5. Основы менеджмента: - URL: http://orgmanagement.ru. (дата обращения: 
12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст: электронный. 

https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Download/ToView/1275?idb=books
https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Download/ToView/1277?idb=books
https://znanium.com/catalog/product/1059394
https://znanium.com/catalog/product/770779
https://mid.ru/
http://government.ru/
http://rapsinews.ru/
http://deming.ru/TehnUpr/FunkModOcen.htm
http://orgmanagement.ru/


 

 

6. Центр стратегических исследований :  URL:   http://www.csr.ru/. (дата обращения: 
12.01.2025). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - Текст: электронный. 
 

7.2. Информационно-справочные системы 

1. Справочно-правовые системы «Консультант плюс» - www.consultant.ru.   

2. Электронная библиотека Дипломатической Академии МИД России на платформе  
«МегаПро»  - https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Web. 

 

7.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 
производства: 
-Microsoft Office - 2016 PRO (Полный комплект программ: Access, Excel, PowerPoint, 

Word и т.д); 

-Программное обеспечение электронного ресурса сайта Дипломатической Академии 
МИД России, включая ЭБС; 1С: Университет ПРОФ (в т.ч., личный кабинет 
обучающихся и профессорско-преподавательского состава); 
-Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и 
научных работах «Антиплагиат.ВУЗ» версия 3.3 (отечественное ПО); 
-Электронная библиотека Дипломатической Академии МИД России на платформе  

«МегаПро»  - https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Web.; 

-ЭБС «Лань» - https://e.lanbook.com/.; 

-Справочно-информационная полнотекстовая база периодических изданий 

 «East View» - http://dlib.eastview.com.; 

-ЭБС «Университетская библиотека - online»  -  http://biblioclub.ru.;  

-ЭБС «Юрайт»  -  http://www.urait.ru.;  

-ЭБС «Book.ru» - https://www.book.ru/.; 

-ЭБС «Znanium.com» -  http://znanium.com/; 

-ЭБС «IPR SMART» - http://www.iprbookshop.ru/.; 

-7-Zip (свободный файловый архиватор с высокой степенью сжатия данных) 
(отечественное ПО); 
-AIMP Бесплатный аудио проигрыватель (лицензия бесплатного программного 
обеспечения) (отечественное ПО); 
-Foxit Reader (Бесплатное прикладное программное обеспечение для просмотра 
электронных документов в стандарте PDF (лицензия бесплатного программного 
обеспечения); 
-Система видеоконференц связи BigBlueButton (https://bbb.dipacademy.ru) (свободно 
распространяемое программное обеспечение). 
-Система видеоконференц связи «Контур.Талк» (отечественное ПО). 
- Система видеоконференц связи МТС.Линк (отечественное ПО). 
 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается 
индивидуальным неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе и 
электронной информационно-образовательной среде. 

http://www.csr.ru/
https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Web
https://elib.dipacademy.ru/MegaPro/Web
https://e.lanbook.com/
http://dlib.eastview.com/
http://biblioclub.ru/
http://www.urait.ru/
https://www.book.ru/
http://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

 

 
8. Описание материально–технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Дисциплина «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном мире» 
обеспечена: 

учебной аудиторией для проведения занятий лекционного типа, оборудованной 
мультимедийными средствами обучения для демонстрации лекций-презентаций, 
набором демонстрационного оборудования; 

учебной аудиторией для проведения занятий семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, 
оборудованной учебной мебелью и техническими средствами обучения, служащими 
для представления учебной информации  

Учебные аудитории соответствуют действующим противопожарным правилам 
и нормам, укомплектованы учебной мебелью. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной 
информационно-образовательной среде Академии.  



 

 

Обновление рабочей программы дисциплины (модуля) 
 

 

Наименование раздела рабочей программы дисциплины (модуля), в который 
внесены изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

 

Наименование раздела рабочей программы дисциплины (модуля), в который 
внесены изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

 

Наименование раздела рабочей программы дисциплины (модуля), в который 
внесены изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

 

Рабочая программа дисциплины: «Интеграционные и дезинтеграционные 
процессы в современном мире» обновлена, рассмотрена и одобрена на 20___/___ 
учебный год на заседании кафедры Стратегических коммуникаций и 
государственного управления от ____ ___________ 20___г., протокол №_____ 

 

Заведующий кафедрой   
стратегических коммуникаций и государственного управления          Карпович О.Г. 
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Цель фонда оценочных средств по дисциплине (модулю) «Интеграционные 
и дезинтеграционные процессы в современном мире» (далее ФОС) - установление 
соответствия уровня сформированности компетенций обучающегося, определенных 
в ФГОС ВО по соответствующему направлению подготовки и ОПОП ВО. 

Задачи ФОС:   
– контроль и управление достижением целей реализации ОПОП, определенных 

в виде набора компетенций выпускников;   
– оценка достижений обучающихся в процессе изучения дисциплины с 

выделением положительных/отрицательных; 
– контроль и управление процессом приобретения обучающимися 

необходимых знаний, умений, навыков, определенных в ФГОС ВО и ОПОП ВО; 
– обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей 

профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и 
внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс Академии. 

 

Оценочные материалы разрабатываются с учетом следующих принципов: 
-актуальность (соответствие действующим нормативным правовым актам, 
отраслевым регламентам, ГОСТ (ам) и т.д.); 

-адекватность (ориентированность на цели и задачи ОПОП, дисциплины (модуля), 
практик, НИР, их содержание); 
-валидность (возможность использования для «измерения» сформированности 
компетенций с целью получения объективных результатов);  
-точность и однозначность формулировок (недопущение двусмысленного толкования 
содержания задания); 

-достаточность (обеспечение наличия многовариантности заданий); 
-наличие разнообразия методов и форм. 
 

1. Область применения, цели и задачи фонда оценочных средств 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) является неотъемлемой частью рабочей 
программы дисциплины и предназначен для контроля и оценки образовательных 
достижений обучающихся, освоивших программу данной дисциплины.  

Рабочей программой дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные 
процессы в современном мире» предусмотрено формирование следующих 
компетенций: УК-3.1; УК-3.2; УК-5.1; УК-5.2; ПК-1.1; ПК-1.2 



 

 

 

2.  Показатели и критерии оценивания контролируемой компетенции на различных этапах формирования, 
описание шкал оценивания 

Применение оценочных средств на этапах формирования компетенций 

 Код и наименование 
формируемой 
компетенции 

Код и 
формулировка 

индикатора 
достижения 

формируемой  
компетенции 

Результаты обучения 

Наименование 
контролируемых 

разделов и тем 
дисциплины (модуля) 

Наименование оценочного 
средства 

контрольная 
точка текущего 

контроля 

промежуточная 
аттестация 

УК-3. Способен органи-

зовывать и руководить 
работой команды, выра-

батывая командную 
стратегию для достиже-

ния поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает 
стратегию  командной 
работы  и на ее основе 
организует отбор 
членов команды для 
достижения 
поставленной цели   

Знает основные модели 
командообразования и 
факторы, влияющие на 
эффективность командной 
работы, основные 
современные технологии 
организации деятельности 
команд, в том числе – 

виртуальных. 
Умеет определять роль 
каждого участника 
команды, ставить перед 
каждым участником 
команды четко 
сформулированную задачу 
с учетом его роли, выбирать 
методы организации 
работы команды с учетом 
специфики поставленной 
цели, временных и прочих 
ограничений; составлять 
планы и графики основных 
шагов по достижению 
поставленной перед 
командой цели и оценивать 
необходимые временные, 

Тема 1. Сущность и 
модели интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов в современном 
мире. Исторический и 
концептуальный подходы 
к изучению данных 
процессов. 

Контрольная 
работа в виде 

теста по темам 1-

2 

Перечень 
вопросов к 

зачету 



 

 

информационные и другие 
ресурсы. 

 

УК-3.2. Организует и 
корректирует работу 
команды, в том числе 
на основе 
коллегиальных 
решений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знает основные методы 
анализа 

взаимодействия в команде, 
основные современные 
технологии коммуникации 
различного типа, принципы 
предоставления обратной 
связи 

Умеет поддерживать в 
команде атмосферу 
сотрудничества для 
достижения цели, 
показывая ценность вклада 
каждого участника; 
предоставлять 
эффективную обратную 
связь участникам команды 
по промежуточным и 
конечным результатам 
работы; выявлять 
конфликты, возникающие в 

процессе командной 
работы, и конструктивно 
управлять ими; 

использовать различные 
типы коммуникации для 
обеспечения эффективного 
взаимодействия участников 
команды, в том числе 
виртуальной 

Тема 2. Формы 
экономической 
интеграции и 
дезинтеграции в мире. 
Анализ причин 
интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов в мировой 
экономике. Эволюция 
форм и модели 
экономической 
интеграции и 
дезинтеграции. 
Современные 
интеграционные 
объединения в мировой 
экономике. 

  

УК-5. Способен 
анализировать и 
учитывать раз-

нообразие культур в 
процессе 

УК-5.1. Выстраивает 
социальное 
профессиональное 
взаимодействие с 
учетом особенностей 

Знает принципы и 
методы анализа и учета 
разнообразия культур в 
процессе 

Тема 3. Анализ факторов 
дезинтеграционных 
процессов в странах 
Европы и мира. 
Систематизация 

  



 

 

межкультурного 
взаимодействия 

основных форм 
научного и религи-

озного сознания, де-

ловой и общей куль-

туры представителей 
других этносов и 
конфессий, 
различных 
социальных групп 

межкультурного 
взаимодействия 

Умеет: анализировать 
разнообразие культур в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия и 
выстраивать его с учетом 
особенностей основных 
форм научного и религи-

озного сознания, деловой 
и общей культуры 
представителей других 
этносов и конфессий, 
различных социальных 
групп 

 

экономических факторов 
дезинтеграционных 
процессов в практике 
крупнейших 
интеграционных структур. 

 УК-5.2. 

Обеспечивает 
создание 
недискрими-

национной среды 
взаимодействия при 
выполнении 
профессиональных 
задач 

Знает нормы 
межкультурного 
взаимодействия с учетом 
разнообразия культур 

Умеет: учитывать 
разнообразие культур в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия, строить 
межкультурное 
взаимодействие с учетом 
разнообразия культур 

Тема 4. Состояние и 
перспективы 
интеграционных и 
дезинтеграционных 
процессов на 
Европейском континенте 
и в мире. 
Дезинтеграционные 
процессы в 
Великобритании, 
Испании, на Балканах.  

Контрольная 
работа в виде 

теста 

Перечень 
вопросов к 

зачету 



 

 

ПК-1 Способен 
понимать логику 
организации и 
ведения 
информационных и 
иных гибридных войн 
и информационных 
операций, 

совершенствования 
технологий 
информационного 
воздействия, 

ориентироваться в 
современных 
тенденциях 
обеспечения всех 
видов и уровней 
информационной 
безопасности, 
глобальных процессов 
как мирного, так и 
военного времени и 
выявлять их влияние 
на внешнюю и 
внутреннюю 
политику Российской 
Федерации 

ПК-1.1. Анализирует 
основные тенденции 
эволюции 
гибридных войн, 

обеспечения 
военной, 
экономической и 
гуманитарной 
безопасности  

- Знает особенности 
методологии изучения 
гибридных войн, 

механизмов обеспечения 
информационной 
безопасности; 
- Умеет разбираться в 
логике глобальных 
процессов, в технологиях 
и методиках 
противодействия 
массированного 
ментального, 
когнитивного и 
информационного 
воздействия    

ПК-1.2 Оценивает 
влияние 
современных 
тенденций мирового 
развития и 
обеспечения 
информационной 

безопасности на 
внешнюю и 
внутреннюю 
политику 

Российской 
Федерации 

- Знает специфику 
глобальных процессов, 
современных вызовов 

безопасности, научно-

технологических 
инноваций и перспектив 
изменения места и роли 
России в глобальном 

информационном поле; 

- Умеет 
систематизировать 
основные современные 
тенденции в их влиянии 
на внешнюю и 
внутреннюю РФ; 



3.  Контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности (индикаторов достижения 

компетенций), характеризующих результаты обучения в процессе 
освоения дисциплины (модуля) и методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания 
 

1. Контрольная работа 

2. Устный зачет 
 

3.1. Оценочные средства для проведения текущего контроля 

 

"Выступление на семинарском занятии с презентацией" 

Изложение информации по тематике семинарского занятия с показом 
наглядного материала (презентации). 

Фрагмент перечня тем для выступлений на семинарском занятии с 
презентацией 

Семинарское занятие № 4. 

Тема: Дезинтеграционные процессы в крупных международных организациях 

 

1. Предпосылки дезинтеграционных процессов в международной 
организации 

2. Диалектические и экономические основы объективных процессов, 
происходящих в группировках 

3. Последствия выхода членов структуры из нее и основания для распада 
организаций 

Выступление на семинарском занятии с презентацией 

Баллы Критерии оценки: 
9-10 баллов Подготовил полное и развернутое выступление;  

Активно обсуждал проблему и обосновывал свою позицию; 
Использовал терминологию, концепции, теории при решении 
проблем административной деятельности; 
Проявил высокий уровень способности объективно оценивать 
проблемы административной деятельности, учитывать их в сфере 
профессиональной деятельности; 
Презентацию подготовил в едином стиле, на базе одного шаблона; 
Выполнил общие правила оформления текста; 
Не перегрузил слайды текстовой информацией. 

6-8 баллов Подготовил выступление;  
Принимал участие в обсуждении проблемы;  
Использовал отчасти терминологию, концепции, теории при 
решении проблем административной деятельности; 
Проявил способность объективно оценивать проблемы 
административной деятельности, учитывать их в сфере 
профессиональной. деятельности; 
Презентацию подготовил не в едином стиле; 
Выполнил не все общие правила оформления текста; 
Перегрузил отдельные слайды текстовой информацией. 



 

 

3-5 баллов Подготовил не полное выступление; 
Слабо принимал участие в обсуждении проблемы;  
Редко использовал терминологию, концепции, теории при 
решении проблем административной деятельности; 
Проявил низкую способность объективно оценивать проблемы 
административной деятельности, учитывать их в сфере 
профессиональной деятельности; 
Перегрузил презентацию слайдами текстовой информацией; 

0-2 балла Подготовил не полное выступление 

Не подготовил презентацию. 
 

 

 

Фрагмент контрольной работы 

Фрагмент комплекта заданий для контрольной работы 

Вариант 1. 

1. Динамические (множительные) эффекты от присоединения стран к 
торгово-экономическим группам (анализ по регионам). 

2. Глобализация и модификация товарного производства. 
3. Формирование интернационализированных воспроизводственных ядер 

как основа формирования интеграционных группировок. 
Вариант 2 

1. Последствия либерализации торговли и инвестиций для стран-участниц 
североамериканской интеграции.  

2. Эволюция интеграции в Латинской Америке.  

3. «Новая интеграция» конца 80-х-90-х годов и факторы, ее определяющие. 
 

Тематика контрольных работ 

1.Категории интеграции: интеграция, дезинтеграция. 
2.Сущностные характеристики международной экономической 

интеграции. 
3.Цели международной экономической интеграции: сравнительный анализ 

по регионам.  
4.Показатели интенсивности интеграционных связей в региональных 

торгово-экономических группировках (по регионам). 
5.Факторы формальной и реальной международной экономической 

интеграции.  
6.Теории политической интеграции: этапы развития. 
7.ТНК и реальная интеграция.  
8.Развитие концепции Б.Балассы на современном этапе. 
9.Динамические (множительные) эффекты от присоединения стран к 

торгово-экономическим группам (анализ по регионам). 
10.Глобализация и модификация товарного производства. 
11.Формирование интернационализированных воспроизводственных ядер 

как основа формирования интеграционных группировок. 
12.Развитие денежной (валютной) интеграции на современном этапе.  



 

 

13.Издержки и выгоды общей валюты в различных РИГах.  
14.Современный этап западноевропейской интеграции.  
15.Финансовое обеспечение интеграции в ЕС.  
16.Эффективность деятельности структурных фондов ЕС:  
17.Перспективы расширения ЕС.  
18.ЕС и другие региональные группировки.  
19.Республика Беларусь и ЕС: состояние внешнеэкономических связей и 

перспективы стратегического партнерства. 
20.Развитие НАФТА на современном этапе.  
21.Последствия либерализации торговли и инвестиций для стран-участниц 

североамериканской интеграции.  
22.Эволюция интеграции в Латинской Америке.  
23.«Новая интеграция» конца 80-х-90-х годов и факторы, ее 

определяющие. 
24.Основные интеграционные группировки на латиноамериканском 

континенте.  
25.МЕРКОСУР: новый динамично формирующийся интеграционный 

полюс на американском континенте.  
26.Панамериканская интеграция: к зоне свободной торговли двух Америк. 
27.Форум «Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество».  
28.Ассоциация стран Юго-Восточной Азии.  
29.Содружество Независимых Государств: тенденции, проблемы и 

перспективы экономической интеграции.  
30.Состояние интеграционного взаимодействия стран СНГ в экономике.  
31.Интеграционные и дезинтеграционные факторы в СНГ. 
32.Многоуровневая (разноскоростная) модель интеграции.  
33.Евразийское экономическое сообщество (ЕврАзЭС): перспективы 

развития.  
34.Союз России и Белоруссии: перспективы развития. 
35.ЕврАзЭС и Единое экономическое пространство (ЕЭП): перспективы 

развития. 
36.Перспективы экономической интеграции в СНГ. 

 

Критерии оценивания контрольной работы 

9-10 баллов Проявил самостоятельность и оригинальность; 
Продемонстрировал культуру мышления, логическое изложение 
проблемы; 
Использовал навыки обобщения и анализа информации с 
использованием междисциплинарных знаний и положений; 
Применил ссылки на научную и учебную литературу;  

Определил цель работы, выбрал оптимальный путь ее решения; 
Сформулировал выводы; 
Применил анализ проблем, процессов, а также дал прогноз 
возможного их развития в будущем; 
Дал объективную оценку рассмотренной проблемы.  

6-8 баллов Проявил самостоятельность; 



 

 

Применил логичность в изложении проблемы; 
Использовал навыки анализа информации с использованием 
междисциплинарных знаний и положений;  
Не применил ссылки на научную и учебную литературу;    
Смог поставить цель, но не выбрал пути ее оптимального 
достижения;  
Не смог сформулировать конкретные выводы; 
Применил анализ проблем безопасности, но ошибочно дал 
прогноз их развития в будущем (или не сделал этого); 
Смог дать объективную оценку  рассмотренной проблемы. 

3-5 баллов Проявил некоторую самостоятельность; 
Применил некоторую логичность в изложении проблемы; 
Не в полной мере использовал навыки анализа информации с 
использованием междисциплинарных знаний и положений;  
Не применил ссылки на научную и учебную литературу;    
Не смог поставить цель и выбрать пути ее достижения; 
Не смог сформулировать конкретные выводы;  
Смог применить в некоторой мере анализ проблемы 
безопасности; 
Смог отчасти дать оценку рассмотренной проблемы  

0-2 балла Не высказал свою точку зрения 

 

 

 

3.2. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

В качестве оценочного средства для проведения промежуточной аттестации по 
дисциплине используется: зачет 
 

 

№ п/п 

Форма контроля Наименование 
оценочного средства 

Представление 
оценочного средства в 

фонде 

1.  Зачет Устный зачет, в билете 
1 вопрос 

Перечень вопросов 

 

 

Перечень вопросов к зачету  
Вопросы к зачету 

1. Теоретические подходы к объяснению сущности и интерпретации 
закономерностей интеграционных и дезинтеграционных процессов. 

2. Исторический подход как основа анализа и особенностей генезиса 
интеграционных и дезинтеграционных процессов. 

3. Концептуальный подход к содержанию интеграционных процессов.  
4. Концептуальный подход к содержанию дезинтеграционных процессов. 
5. Категории и законы диалектики как обоснование диалектического 

единства интеграционных и дезинтеграционных процессов. 
6. Анализ и систематизация форм экономической дезинтеграции. 
7. Анализ и систематизация форм экономической интеграции.  
8. Причины экономической дезинтеграции и критерии их типологизации. 



 

 

9. Эволюция экономической интеграции. 
10. Эволюция экономической дезинтеграции. 
11. Критерии классификации моделей экономической дезинтеграции. 
12. Ключевые детерминанты развития современных интеграционных 

структур. 
13. Предпосылки дезинтеграционных процессов в странах Европы. 
14. Практика дезинтеграционных процессов в крупнейших 

интеграционных объединениях, предшествовавшая европейскому опыту. 
15. Система экономических факторов дезинтеграционных процессов в 

странах Европы. 
16. Дезинтеграционные процессы в Великобритании как проявление 

индивидуально-детерминационного комплекса подобных процессов в странах 
ЕС. 

17. Сепаратистские движения в Испании: экономические детерминанты, 
лежащие в их основе. 

18. Страны Балканского региона и процессы дезинтеграции в них. 
19. Дезинтеграционные настроения в развитых странах экономического 

ядра ЕС (Германия, Франция, Италия). 
20. Оценка перспектив и последствий дезинтеграционных процессов в 

странах ЕС, интегральным для государств-членов с дезинтеграционными 
проявлениями. 

21. Оценка перспектив и последствий дезинтеграционных процессов в 
странах ЕС, интегральным для ЕС. 

22. Оценка перспектив и последствий дезинтеграционных процессов в 
странах ЕС, экстернальным для ЕС. 

23. Влияние дезинтеграционных процессов на экономику стран, 
вышедших из интеграционных структур. 

24. Изменения на региональных рынках под влиянием дезинтеграционных 
процессов. 

25. Эффекты дезинтеграционных процессов для регионов и 
интеграционных структур мира. 

26. Особенности развития интеграционных и дезинтеграционных 
процессов в современном мировом пространстве. 

27. Роль экономической интеграции и дезинтеграции на постсоветском 
пространстве. 

28. Содержание и объективные основы экономической интеграции. 
29. Модели экономической интеграции: мировой и постсоветский опыт. 
30. Интеграция и дезинтеграция СНГ в постсоветский период. 
31. Роль дезинтеграционного фактора в современной Евразии. 
32. Модели экономической дезинтеграции. Евразийская экономическая 

интеграция. 
33. История развития ЕС. 
34.Интеграция торгово-экономических отношений стран: на примере 

отношений Республики Казахстан и КНР. 



 

 

35. Современное состояние и перспективы экономической интеграции в 
Центральной Африке: на примере ЭККАС и СЕМАК. 

36. Региональная интеграция в развивающемся мире: на примере АСЕАН. 
37. Экономическая интеграция в СНГ: методология, стратегия, механизм. 
38. Международная экономическая интеграция: императивы, 

противоречия, тенденции развития. 
39. Теории и концепции регионального сотрудничества и кооперации. 
40. Закономерности развития интеграционных отношений России в 

условиях рыночной экономики. 
41. Распад СССР – закономерность или случайность. 
42. Причины распада бывшей Югославии. Международные последствия 

Югославского кризиса. 
43. Процессы регионализации в странах ЕС: вызовы и тенденции. 
44. Распад Чехословакии: оценки спустя два десятилетия. 
45. Евразийская интеграция: путь от СНГ к ЕАЭС. 
46. Особенности евразийской модели экономической интеграции. 
47. Ведущие в мировой экономике интеграционные объединения: НАФТА, 

АТЭС, АСЕАН, ЕАСТ, МЕРКОСУР, ЕС. 
48. Региональные организации: типы и логика развития. 
49. Эволюция концепции формирования общерегиональной зоны 

свободной торговли в Латинской Америке. 
50. Сравнение развития интеграционных процессов на постсоветском и 

южноамериканском пространствах: опыт двух таможенных союзов. 
51. Африканская континентальная зона свободной торговли.   

 

Критерии оценивания(зачет) 
30-60 баллов ставится в том случае, когда обучающийся обнаруживает 

систематическое и глубокое знание программного материала по дисциплине, 
умеет свободно ориентироваться в вопросе. Ответ полный и правильный на 
основании изученного материала. Выдвинутые положения аргументированы и 
иллюстрированы примерами. Материал изложен в определенной логической 
последовательности, осознанно, литературным языком, с использованием 
современных научных терминов; ответ самостоятельный.  Обучающийся 

уверенно отвечает на дополнительные вопросы. 
менее 30 баллов ставится в том случае, когда обучающийся не 

обнаруживает знание основного программного материала по дисциплине, 
допускает погрешности в ответе. Ответ недостаточно логически выстроен, 
самостоятелен. Основные понятия употреблены неправильно, обнаруживается 
недостаточное раскрытие теоретического материала. Выдвигаемые положения 
недостаточно аргументированы и не подтверждены примерами; испытывает 
достаточные трудности в ответах на вопросы. Научная терминология 
используется недостаточно. 

Итоговый результат аттестационных испытаний по дисциплине за семестр 
выставляется в соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе, 



 

 

утвержденным приказом ректора Академии №11-05-45 от 03 марта 2023 г. 
 



 

 

Результатом освоения дисциплины «Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном мире» 

является установление одного из уровней сформированности компетенций: высокий (продвинутый), хороший, базовый, 
недостаточный. 

 

Показатели уровней сформированности компетенций  

 

Уровень/балл 

Общепрофессиональные/ 
профессиональные 

компетенции 

Высокий (продвинутый) 
(оценка «отлично») 

86-100 

Обучающимся усвоена взаимосвязь основных понятий 
дисциплины, в том числе для решения профессиональных 
задач. 
Ответы на вопросы оценочных средств самостоятельны, 
исчерпывающие, содержание вопроса/задания оценочного 
средства раскрыто полно, профессионально, грамотно. 
Даны ответы на дополнительные вопросы. 
Обучающимся продемонстрирован высокий уровень 
освоения компетенции 

Хороший 

(оценка «хорошо»)  
71-85 

Сформированы в целом системные знания и представления 
по дисциплине.  
Ответы на вопросы оценочных средств полные, 
грамотные. 
Продемонстрирован повышенный уровень владения 
практическими умениями и навыками. 
Допустимы единичные негрубые ошибки по ходу ответа, в 
применении умений и навыков 
 
 

 
Базовый 

(оценка 
«удовлетворительно») 

56-70 

Обучающийся владеет знаниями основного материал на 
базовом уровне.  
Ответы на вопросы оценочных средств неполные, 
допущены существенные ошибки. Продемонстрирован 
базовый уровень владения практическими умениями и 



 

 

Уровень/балл 

Общепрофессиональные/ 
профессиональные 

компетенции 

навыками, соответствующий минимально необходимому 
уровню для решения профессиональных задач 

Недостаточный  
(оценка 
«неудовлетворительно») 

Менее 56 

Демонстрирует полное отсутствие теоретических 
знаний материала дисциплины, отсутствие практических 
умений и навыков 

 
Показатели уровней сформированности компетенций могут быть изменены, дополнены и адаптированы к 

конкретной рабочей программе дисциплины.  

 

 



Обновление фонда оценочных средств 

 

 

Наименование раздела фонда оценочных средств, в который внесены 
изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

Наименование раздела фонда оценочных средств, в который внесены 
изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

Наименование раздела фонда оценочных средств, в который внесены 
изменения 

 

(измененное содержание раздела) 
 

 

 

 

Фонд оценочных средств в составе Рабочей программы дисциплины: 

«Интеграционные и дезинтеграционные процессы в современном мире» 

обновлен, рассмотрен и одобрен на 20___/___ учебный год на заседании 
кафедры Государственного управления во внешнеполитической деятельности 
от ____ ___________ 20___г., протокол №_____ 

 

Заведующий кафедрой   
стратегических коммуникаций  
и государственного управления                                                      Карпович О.Г 

 
 

 

 


